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trabajamos. Sin embargo, nuestra satisfaccion se ahoga, al comprobar

Presentacién que dichos esfuerzos son minimos ante los desafios que presenta la
marginalidad, la exclusién y la pobreza en nuestro pais.

Y es que nuestra intervencion en las comunidades no esta
exenta del contexto nacional, como la problematica
especifica que viven las comunidades. El afio 2003 cerr6
su calendario, mostrando mayor pobreza y mayor
exclusion en la sociedad salvadorena. La crisis en el
area social y ambiental se ha profundizado.

Al poner a su disposicion la presente memoria de
labores del 2003, FUNSALPRODESE, desea
expresar los sinceros agradecimientos a las agencias
de cooperacion, nuestras contrapartes, que han
depositado su confianza al acompaiiar el desarrollo
de nuestros programas y proyectos.

Sin duda esa relacion de trabajo generosa y desinteresada Por ello, es alentador encontrar en el personal de

en el acompafiamiento y mejora de las condiciones de vida de la FUNSALPRODESE, la sensibilidad y compromiso de apoyar los
poblacion mas pobre, se ve fortalecida con la decidida participacion procesos generados desde las comunidades, con responsabilidad y
y concurso activo de las personas y familias de la comunidad. mucha ética profesional. Este legado, nos permite reafirmar nuestro
Duefias y razon de ser de los procesos de desarrollo que compromiso de continuar los esfuerzos en el cumplimiento de nuestra
acompaifiamos. También, a los dirigentes y miembros de las mision: Contribuir con los sectores sociales excluidos a mejorar la

calidad de vida e impulsar el desarrollo humano sostenible con
equidad de género en el ambito local, mediante el
intercambio de conocimientos, la formacion y el
fomento de la participacion ciudadana y la
administracion de los recursos con base en los

comunidades y organizaciones, con quienes trabajamos, les
expresamos nuestra satisfaccion al permitirnos :
acompaiarles en sus esfuerzos de construccion de
una sociedad justa, equitativa, democratica y en
desarrollo para elevar la calidad de vida de la
poblacién.

valores institucionales.

FUNSALPRODESE al concluir las actividades
programas para el afio 2003, encuentra que las metas
propuestas han sido alcanzadas. Las acciones
emprendidas en las comunidades han sido satisfactorias en su
realizacion y contribuyeron a la bisqueda de soluciones a las
condiciones de vulnerabilidad de las sectores sociales con que Vice-Presidenta de Junta Directiva

Marta Lilian Coto V. de Cuéllar
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INFORME DE LABORES DE 2003

El senor Presidente Francisco Flores ha expresado que “El Salvador
tiene hoy la segunda economia mas libre de América Latina™ y
que es unos de los paises de mayor competitividad. La economia
de nuestro pais ha dejado de ser agricola y ha “encontrado tres
nuevos motores de desarrollo...los tratados de libre comercio, el
turismo... y el aprovechamiento de la posicion geografica para
convertirse en un gran centro de comercio y de servicios” ha
sostenido el 19 de febrero del 2004. “Estamos construyendo un
mejor pais: moderno y con futuro”, expresa en reiteradas
oportunidades.

Y apesar de ello, el 43% de los 6,517,800 millones de salvadorefios
viven en condicién de pobreza y el 19% en pobreza absoluta. Dicho
indice fuese mayor si la metodologia de calculo estuviese
actualizada, ha sefialado el PNUD. En la zona rural la pobreza
afecta al 55.8% y el 29.1% estan en pobreza

De tal suerte que en nuestro suelo conviven dos paises: uno urbano
(relativamente moderno) que produce el 80% de los ingresos
fiscales y empresariales netos: solo dos departamentos: San
Salvador y La Libertad aportan el 89% de la renta nacional y; el
otro rural, (sumido en el atraso y la marginacion) que practicamente

es dependiente de la exportacion de los jovenes

absoluta. Y dicha brecha entre lo rural y lo
urbano se incrementaria si se midiera en forma
estandarizada.

Pero no solo se trata de desigualdades
territoriales, también en los altimos afios la
brecha entre los hogares ricos y pobres se ha
ampliado. Segin el PNUD, en el 2002, el 20%
de los hogares mas ricos se quedaron con el

58.3% del ingreso nacional y el 20% mas pobre
tuvo una participacion del 2.4%; jel quintil mas rico recibe 24
veces mas ingresos que el quintil mas pobre!

y de las remesas.

La logica del crecimiento economico de los
altimos quince anos, que menciona el sefor
Presidente, ciertamente ha impulsado
transformaciones basadas en la maquila, en las

exportaciones no tradicionales y en las remesas.
El aporte al PIB del sector agropecuario a
caido sustantivamente. Desaparecio el cultivo
del algodon, y cayeron las exportaciones
del café. Se han abierto paso las maquilas que generaron, en el

2002, cerca de 90 mil puesto de trabajo, que no lograron sustituir
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los 95 mil empleos menos provenientes del agro en el mismo
ano.

Por dichas desigualdades territoriales y de la distribucion del
ingreso, antes, durante y después de la guerra los flujos migratorios
del campo hacia la ciudad han sido constantes: pero en los
ultimos anos, éstos se han incrementado. Después de los Acuerdos
de Paz, lo mas destacable de ello, es la emigracién internacional
motivada por aspectos economicos. Se estima que un quinto
de la poblacion ha emigrado, especialmente hacia los Estados
Unidos.

Nuestro pais se ha informalizado. El empleo total nacional en 2002,
fue de 80%, y este se concentré en las zonas urbanas. Solo el
departamento de San Salvador cuenta con el 35% del empleo total
del pais, y en su mayor parte corresponde al sector informal en el
area de los servicios.

Las remesas han impactado profundamente la vida nacional. En
2003 sumaron 2,105.3 millones de ddlares, que representan el 14%
de PIB nacional de ese mismo afio y el 67.1% del total de las
exportaciones, convirtiendose asi en el segundo rubro generados
de ingresos externos.

El impacto de las remesas en nuestro pais es profundo. Cerca de
un tercio de la poblacion rural subsiste de las remesas y éstas han
evitado que el 8.6% de ella se mantenga en la pobreza absoluta. Su
uso es para el consumo (80%) y para la adquisicion de tierras con
criterios de prevision en desmedro del productivo, para el pago de
las deudas adquiridas con “el coyote™, o para la compra de animales
y laeducacion de los hijos. Por el tipo de migracion, (generalmente
son hombres los que emigran) se ha modificado la estructura de
las familias salvadoreiias. pues el 30% de los hogares son
conducidos por mujeres. También. el uso y existencia de las remesas
“colectivas™ para la construccion de obras para el Desarrollo Local
ejerce incidencia en las diferencias entre distintas zonas rurales
del pais.
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FUNSALPRODESE
considera que uno de los
pilares fundamentales del
desarrollb es la vigencia y
respeto a los derechos
humanos. Con respecto al
fenémeno de la migracion,
desarrollamos actividades
tendentes a incidir en las politicas migratorias del pais
relacionadas para eliminar los factores de la expulsion de la
poblacién del pais, a la proteccion los derechos humanos
de nuestros compatriotas en los paises de transito y de
destino final, al fortalecimiento de las relaciones de
cooperacion entre las asociaciones de oriundos en Estados
Unidos con sus comunidades de origen y para promover el
desarrollo y bienestar social. Acompanando las iniciativas
con propuestas, juridicas, sociales y culturales que busquen
la legalizacion permanente de nuestros compatriotas que
residen en los Estados Unidos.

Asi desarrollamos campafas relacionadas con el
conocimiento de los derechos humanos de los migrantes y
la exigibilidad y cumplimiento de los mismos por los
gobiernos. En conjunto con el Foro de Migrantes de El
Salvador y la Red Regional de Organizaciones de la
Sociedad Civil para las Migraciones (RCCOM) damos
seguimiento al “proceso Puebla®. Por otro lado, participamos
activamente en el disefio de politicas y metodologias que
faciliten el mejor uso de las remesas que impacten
positivamente en el desarrollo local. Actividades que
realizamos en conjunto con las organizaciones miembros
de la Alianza para el desarrollo de la Microempresa
(ALPIMED) y otras organizaciones.

Asimismo, esta corriente
migratoria' esta generando
nuevas culturas, basadas en
la fusion de las culturas de
sus lugares de origen con
las sociedades receptoras.
Hay un proceso de

transformacion cultural.
Estos procesos de transnacionalismos entre comunidades en El
Salvador y los paises receptores de migrantes que se realiza a través
del mantenimiento de enlaces y los intercambios de tipo
economicos, socio-culturales y politicos han dado paso a la
formacion de asociaciones de oriundos en el exterior?.

En lo rural este impacto es importante para la gestion econdémica
local, en el uso del suelo y en los valores y en la gestion ambiental.
Al grado tal, que algunos socidlogos empiezan a sostener que
nuestra identidad nacional no esta crisis, sino que nuestra identidad
nacional ya no es homogénea, que no esta libre de contradicciones
¥y que esta entrelazada con otros tipos de identidades socio
culturales: la migracion internacional.

Bajo este escenario, en el afio de 2003, FUNSALPRODESE ha
impulsado sus intervenciones en las comunidades de los municipios
de Sonsonate, Ataco, Ahuachapan, San Salvador, Apopa,
Soyapango, Zacatecoluca, Santa Maria Ostuma, Suchitoto,
Guazapa. San Jorge, Concepcion Batres, San Dionisio y Jucuaran;
cubriendo 48 comunidades y 3.257 familias: 8806 mujeres y 8130
hombres. Labor que enfocamos en el ambito local como la fuente
generadora del desarrollo y de la democracia.

' Se estima que 300 salvadorefios cruzan la frontera mensualmente.

 Personas del mismo lugar de origen que se asociacion para compartir informacion,
celebrar eventos, actividades e iniciativas especificas, para la asesoria técnica y el
envio de remesas colectivas para su comunidad o municipio
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PARTICIPACION DE LA
COMUNIDAD INTERNACIONAL
EN EL DESARROLLO LOCAL

La intervencion en las comunidades, a través de los proyectos
ejecutados en 2003, a contado con el apoyo de las siguientes

instituciones de la cooperacion internacional y local:
ACSUR Las Segovias (Espaiia)

Asociacién Catalana por la Paz (Espafia)
Asociacion Mano Amiga (Espaia)

Asambleas de Cooperacién por la Paz (Espaiia)
Club 2/3 (Canadé)

Catholic Relief Service (USA)

Conserjeria en Proyectos (Dinamarca)

Desarrollo y Paz (Espafia)

Comité Griego de Solidaridad Democrética Internacional
(Grecia) :

Entre Pueblos (Espafia)

Enfans des Monde (Suiza)

Fundacion Diagrama (Espafia)

Federacion Luterana Mundial (Suiza)

Iglesia Luz de Vida (USA)

Médicus Mundi Andalucia (Espafia)

PROCLADE

Fondo de la Iniciativa de las Américas (FIAES)
Secretaria Nacional de la Familia

Alcaldia de Soyapango

Alcaldia de Apopa

Alcaldia de Santa Maria Ostuma

Alcaldia de San Salvador

Programa Mundial de Alimentos

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Union Europea

Ayuntamiento de Murcia

Ayuntamiento de Andalucia

Gobierno de las Islas Baleares

Programa de Derechos Humanos de la Universidad de,
Chicago

Para nosotros el desarrollo local no esta limitado a ser una parte
“urgente” de la reforma del Estado y/o asociado a los procesos de
descentralizacion del mismo, sino como una nueva forma de hacer
y mirar las acciones del desarrollo. La descentralizacion® es una
condicion necesaria pero no suficiente para el desarrollo local. Sin
el Desarrollo Local la descentralizacion corre el riesgo de ser solo
un instrumento para “achicar” el Estado, pero sin contenidos de
cambio social. Nuestro enfoque del Desarrollo Local nos debe
permitir avanzar en una mayor participacion de las personas, de

mayor integracion de las comunidades y un mejor uso de los

recursos.

El Desarrollo Local
lo concebimos como
un proceso de
concertacion de
agentes (sectores y
fuerzas) que
interactian en un
territorio
determinado para
impulsar, con la participacion permanente y responsable de los
ciudadanos, un proyecto comin de desarrollo, que implica la
generacion del crecimiento econdmico, de la equidad y el cambio
social y cultural; acompanado de una sustentabilidad ecologica,
con enfoque de género y de calidad en el equilibrio espacial y

territorial.

? Entendida como el proceso politico para distribuir mejor los recursos estatales
existentes.
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CONCERTACION DE ESFUERZOS

En conjunto con el Consejo Municipal del Mumcjp[ade
Soyapango, FUNSALPRODESE y la Fundacion
Diagrama (de Espafa) con el apoyo de los

Ayuntamientos de Baleares se ha construido dispensario

médico y rehabilitado un CDI en la “Comunidad 16 de
marzo” de la ciudad de Soyapango. Dando asistencia
pedagogica a su personal y orientacion psicologica y
ludico - cultural a la nifiez. Asimismo se imparten
modulos de capacitacion en Mecanica Automotriz,
Electridad, Albafiileria y de Computacion a los jovenes
provenientes de dicha colonia, especialmente a
miembros y exmiembros de las maras. Igual esfuerzo
se realiza con la Municipalidad de Apopa.

Este enfoque es multidisciplinario e integrador. Y esta definido
por las capacidades de articular a los actores del proceso de
desarrollo, de lo local con lo global y orientado a promover la
cooperacion y la negociacion de dichos actores. La cooperacion
entre los diferentes actores publicos, entre los diferentes niveles
institucionales (locales, nacionales, internacionales) asi como la
necesaria articulacion entre el sector publico y el privado, son

aspectos centrales de dicho proceso.

Visto asi, el desarrollo local es un proceso sociopolitico mas que
econémico; donde las estrategias para la cooperacion y la
construccion de nuevas alianzas con actores externos del ambito
local desempeiian un rol importante. Por ello, creemos que el rol y
desafio del personal de FUNSALPRODESE es promover la
coordinacion de los diferentes actores del ambito local, de fortalecer
y potenciar el capital social existente mas que la gestion de los

recursos locales. A la comunidad o los municipios territoriales los
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vemos como fuentes de procesos y de recursos, que si cuentan con
las condiciones y oportunidades apropiadas, pueden contribuir al
desarrollo nacional. Ademas, consideramos que desde el ambito
local se gestiona adecuadamente las diferencias y particularidades

economicas, sociales, culturales y politicas.

Al promover el desarrollo local buscamos los siguientes objetivos:

a) Potenciar lo existente en el municipio: las personas y sus
instituciones, los recursos, a las empresas y el
fortalecimiento del gobierno local.

b) La obtencion de recursos externos al territorio para
apalancar su desarrollo a través de la asistencia técnica,
de las empresas y la obtencion de recursos.

¢) Promover una adecuada gestion del excedente econdmico
producido en el territorio, es decir, un racional y equitativo

uso de los recursos generados dentro del territorio.

Nuestra estrategia de intervencion en las comunidades y los
municipios esta dirigida a la superacion de la pobreza a nivel local
comunitario y promover que los ciudadanos organizados, en
diferentes formas de asociatividad (productivas o de interés
comunitario), dediquen sus esfuerzos y capacidades propias para
insertarse a un proceso de desarrollo autogestionario y sostenible

(social, econémico y ambiental) disminuyendo asi el ciclo de la

dependencia e incrementado la seguridad alimentaria.
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ACCIONES PARA LA SEGURIDAD

Capacitacion a hombres y mujeres, para mejorar su
productividad minimizando los dafios al medio ambiente.

Reactivacion de la produccién camaronera en la “Cooperativa
Las Doce Playas”, ubicada en Usulutan.

Construccion de seis modulos de engorde de cerdos de raza

para mejorar las posibilidades de seguridad alimentaria.
Entrega de paquetes con insumos agricolas en las
comunidades de Samuria, Valle Seco, Los Conventos, San
Antonio, La Bomba y La Anchila.

Construccion y funcionamiento de dos invernaderos en San
Antonio (Concepcion Batres, Usulutan) con capacidad de
producir 160,000 plantulas al afio.

Hatfil'rlacién de dos sistemas de riego por goteo, con capacidad
para 10 manzanas de riego cada uno.

Asistencia técnica al cultivo de 10 Mz de Hortalizas y el cultivo
de 25 Mz de Granos Basicos, incorporando técnicas
permaculturales.

Manejo de 30 mz con obras de conservacion de los RR. NN.

La estrategia la basamos en la participacion de la comunidad, en el
desarrollo de las capacidades locales, en la articulacion y apoyo de
instancias que promueven el desarrollo comunitario. En la ejecucion
de las actividades de los proyectos se incorpora a las familias y la
comunidad a partir de un proceso participativo en la identificacion
de los problemas y posibles alternativas de solucién de los mismos
en el seno de cada una de las comunidades.

Y la dimension de género se incorpora partiendo de los conceptos
y alcances de justicia social y de democracia real, desarrollando
procesos de transformacion de las relaciones de poder
intergenéricas; que se expresen en las relaciones de equidad entre
hombres y mujeres, en la vida publica, dentro y fuera de la
comunidad y al interior de la familia. La perspectiva de género
esta planteada como parte consustancial de toda la estrategia en la
orientacion de ir creando las condiciones materiales, sociales y
educativas que permitan disminuir la subordinacion y dependencia
economica, politica e ideolégica de las mujeres. Esto implica
cambios en las relaciones de poder entre hombres y mujeres.

Nuestro enfoque de género
parte que las relaciones de
género son construidas
socialmente, que en dichas
relaciones hombres y
mujeres tienen asignados

distintos roles en la

sociedad. Y éstas diferencias de género vienen determinadas por
factores ideologicos, historicos, religiosos, étnicos, econémicos y

culturales generadores de desigualdad.
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e - En el proceso de promocion del desarrollo local no solo es

DIMENSIONES DEL e e riales. <ino tambien

Sl 0 . j importante crear las condiciones materiales, sino tambié
DESARROLLO LOCAL

desarrollar la autoestima de la poblacién y, preparar a los hombres

El desarrollo del y mujeres para afrontar el reto de ser sujetos de su propio desarrollo.
territorio lo concebimos Al elevar la autoestima con organizacion, capacitacion, medio
en relacién a cuatro ambiente, autoconsumo y seguridad alimentaria, también se
dimensiones basicas: promueve el liderazgo nuevo, con actividades que contribuyan al

1) EUCHR e IOC My incremento de los niveles de la organizacion de la comunidad y

vinculada a la creacién, ; . ; 4
solventar las necesidades que mejoren la calidad de vida de las

acumulacién y . .
el ! familias. Procesos que se ven reforzados por medio de las obras de
distribucion de la riqueza.

2) Socialy Cultural referida a la calidad de vida, a la equidad beneficio comunal, la educacion de adultos, proteccion del medio

y a la integracién social. ambiente, o el establecimiento de fondos revolventes
3) La ambiental referida a los recursos naturales y a la autogestionarios y la creacion y consolidacion de la empresas

sustentabilidad de los modelos adoptados en el mediano productivas.

y largo plazo.

4) . Politico, efientado & a gobernabliidad deftemitonio y & 1a El énfasis principal en las acciones productivas estan dirigidas a

definicion de un proyecto politico especifico, auténomo y ; : o o 3
I lograr un mejor aprovechamiento de los recursos de las familias. Se
sustentado en los propios actores locales.

Lo anterior nos demanda promover la existencia de una vision de
desarrollo, de mediano y largo plazo, que establezca el horizonte
de llegada y de sentido a las acciones de corto plazo para el avance
gradual al mismo. Vision que a de ser concertada entre los agentes
locales con los regionales, nacionales e internacionales. Con dicha
base se a de ir construyendo un gobierno democratico con una
gestion descentralizada, que reconozca la pluralidad y diversidad
existente y valorice adecuadamente las particularidades, las
potencialidades e identidades territoriales.
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LA AUTOGESTION COMUNITARIA

La aﬁtogestién la entendemos como un proceso de autonomia
economica y productiva que se integra e interrelaciona con:

a) la organizacion como primer paso;"b)'la participacion; c) la
sostenibilidad: como proceso ecoldgico que busca producir =
a los menores costos y mayor calidad y la comercializacion
de la produccién y; d) la asociatividad para la produccién
comunitaria e ind/ivid_ual y en escala.

impulsa la diversificacion de cultivos de manera que el productor
pueda manejar diferentes alternativas de cultivos e ir seleccionado
los mas viables desde el punto de vista econdémico, social y
ecologico. Se impulsan parcelas de granos basicos, hortalizas,
frutales, musaceas, tubérculos, combinadas con abono verde,
organico; el manejo integrado de plagas, plantas forrajeras y

fijadoras de nitrégeno.

La logica de la Estrategia, al iniciar la intervencion, parte de los
estudios particip.ativos en cada comunidad para identificar los
niveles de vulnerabilidad frente a los desastres naturales, a fin de
reducir las pérdidas humanas y materiales en caso de emergencia.
La educacion y la preparacion para casos de desastres, al igual que
la capacitacion y el enfoque de género, constituye una constante
de la estrategia de nuestras intervenciones. Con los procesos de
capacitacion se espera desarrollar las capacidades para que la
comunidad pueda realizar la incidencia sobre las instancias del

poder local. Se enfatiza dentro de los comunidades y liderazgos en

torno a la labor de incidencia hacia las municipalidades.

instituciones oficiales y otras organizaciones u organismos

presentes en su territorio.

En dicho proceso vamos fortaleciendo y desarrollando el Capital
Social de la comunidad. Entendido éste como el sistema de normas,
redes y de organizaciones con que la gente cuenta para acceder al
poder local, a los recursos y a los mecanismos institucionales o
informales para la participacion en la toma de las decisiones
colectivas y donde se formulan las politicas del desarrollo local.
Ademés hemos comprobado que la asociatividad horizontal, entre
las gentes y las redes sociales de compromiso civico, y las normas
colectivas ejercen fuerte impacto en la productividad de la

comunidad.
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El capital social facilita la cooperacion y la coordinacion en
beneficio mutuo de los miembros de la asociacién. Por otra parte,
los cambios necesarios no pueden ser abordados por organizaciones
aisladas, ni por proyectos puntuales, sino que deben establecerse a
través de formulas sistematicas y persistentes de la interaccion

social comunitaria.

Nuestra intervencion en la comunidad busca tener un efecto
reproductor pasando de una comunidad a otra, sobre la base de ir
mostrando el proceso de mejoras en las condiciones de vida de la
poblacion y como la organizacion comunitaria y la labor de
incidencia ejercida, facilitan que los participantes sean sujetos, y

no objetos, de su propio desarrollo.

——

T
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NOMINA DE JUNTA DIRECTIVA,

PERIODO 2000- 2002

Presidente:
Oscar Armando Moran Toledo

Vicepresidente:
Marta Lilian Coto de Cuéllar

Sindico: _
Maria Elba Alvarado

Tesorero:
Angel Dagoberto Cuéllar

Secretaria:
Blanca Olivia Estrada de Coto

Vocales:
Benito Antonio Lara
Immar Rolando Reyes
Alma Haydee Recinos Martinez



FUNDACION SALVADORENA PARA LA PROMOCION
SOCIAL Y EL DESARROLLO ECONOMICO

Balance General Consolidado al 31 de Diciembre del 2003

(Valores Expresados en Délares Américanos) FUNDACION SALVADORENA PARA LA PROMOCION
SOCIAL Y EL DESARROLLO ECONOMICO
ACTIVO Estado de Ingresos y Gastos del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2003
(Valores Expresados en Délares Americanos)
CIRCULANTE 1,016,509.69
Caja y Bancos 650,884.03
Cuentas por Cobrar 34158182
Inventarios 24,043 84
FlJO 490,789.34 INGRESOS 858,262.88
Terrenos 25142.86
Edificios e Inslalaciones 414,285.70 Donaciones Restringidas 740,004.88
Mobiliario y Equipo de Oficina 50,702.44 Fortalecimiento Institucional 25,689 89
Vehiculos 98,953 47 Productos Financieros 32,819.73
Equipo Audiovisual 1.007.41 Servicios 3525.02
Activo Fijo CFP 43,691.96 i i i Y
Dasiecincin Acumulida 142.994 50 Donaciones no restringidas 53,786.93
—18230400). Otros Ingresos 2,435.53
DIFERIDO Y TRANSITORIO 3,180.06
Gaslos pagados por anticipado 3,180.06 TOTAL INGRESOS DEL PERIODO 858,262.88
Eaee—————— ]
TOTAL ACTIVO M EGRESOS
GASTOS DE OPERACION 233,529.09
Administracion 233,529.09
PASIVO EJECUCION DE PROYECTOS - 615,885.95
Gastos en Proyectos 615,885.95
CIRCULANTE 91,573.89 PROYECTOS PROPIOS e — 3.225.73
Cuentas Por Pagar 88,656.99 Provectos Producti e
Relenciones por pagar 2,916.90 Y HCUES 3.225.73
DIFERIDO Y TRANSITORIO 455,612.38 TOTAL DE GASTOS DEL P!
Fondos en Administracion 45561238 THope M
TOTAL PASIVO 547,186.27
—_— EXCESO DE INGRESOS SOBRE EGRESOS 5,622.11
e —
PATRIMONIO 963,292.82
Aportaciones Patrimoniales 741714
Fondo Patrimonial -Activo Fijo 569,980 86
Excedentes periodos anteriores 30960564
Excedenles periodos anleriores C.F.P 4262178
Excedente del presente periode CFP (18,531.67)
Fondo Patrimanial - Financiero 46,576.96
Excedente del presenle pericdo 5.622.11
TOTAL PASIVO Y FONDO PATRIMONIAL 1,510,479.09

Maria Elba Alvagado Martinez
Representante Legal

a Estgla Nunez

Maria Elba Alvargdo Martinez o s Garimrel

Representante Legal
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