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PRESENTACION

Los terremotos de enero y febrero de 2001,
marcaron un hito en la historia reciente del pais
que obligé a todos los sectores de la sociedad
salvadorefia a redefinir sus prioridades y puso
al descubierto, una vez mds, la extrema
vulnerabilidad y los graves problemas sociales
y de vida de una gran parte de la poblacion
salvadorena.

La reconstruccion se ha vuelto, pues, un desafio
primordial en las acciones de los programas
gubernamentales para el desarrollo, asi como
también para las instituciones no gubernamentales.

No es para meno. Los desastres ocasionados por
los terremotos y los efectos de las sequias
hicieron, a El Salvador, retroceder en los
indicadores del Desarrollo Humano Sostenible,
segun el informe de PNUD.

Ante esta realidad, FUNSALPRODESE ha
tenido también que adaptarse a estas
necesidades y reorientar sus actividades,

poniendo énfasis en la organizacién para la
prevencion y mitigacion de riesgos, asi como la
construccion de la infraestructura habitacional,
comunal y sanitaria.

Estos esfuerzos han demandado energias a todo
el personal de la institucion, a las familias y
dirigentes de las comunidades con el concurso
y apoyo de las agencias de cooperacién
internacional.

El desarrollo de estas actividades nos demando
la formacion de equipos de trabajo
multidisciplinarios para las tres regiones
geogrdficas en las cuales desarrollamos
nuestras intervenciones programaticas.

En este marco, de manera incidental en el
tiempo, el aiio 2001 también marca para
FUNSALPRODESE el inicio de sus acciones
con la definicion e implementacion de un nuevo
Plan Estratégico para el trabajo institucional
para los proximos cinco arios.

MISION

Contribuir con los sectores excluidos a mejorar su calidad de vida e impulsar

el Desarrollo Humano sostenible con equidad de género en el dmbito local,

mediante el intercambio de conocimientos, la formacién y el fomento de Ia

participacion ciudadana y la administracion de los recursos con base en los

valores institucionales.
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LA VULNERABILIDAD Y
CRISIS DEL PAIS

El afio 2001 se inicid con un proceso de dolarizacion
de la economia, la cual provocé un incremento
inmediato de los precios, en medio de un casi
generalizado rechazo de la poblacién a realizar
transacciones en dolares. El gobierno asegurd que
con la medida aumentarian la inversion extranjera y
el empleo, que bajarian los intereses bancarios y
mejorarian los ingresos de la poblacion. Al final del
afo, se constata que no hubo ni inversion extranjera
ni mas puestos de trabajo; pero si, hay incremento
de la pobreza y del desempleo.

A un afio de implementacion de la dolarizacion es
evidente que el sector favorecido ha sido el financiero
e importador, quienes endeudados con acreedores
extranjeros y temerosos de una devaluacion del colon
presionaron por la medida a cambio de bajar los
intereses bancarios como mecanismo de ampliacion
del mercado interno. Las tasas de interés bajaron,
no obstante, para los miles de productores
agropecuarios, de micro y pequefias empresas, el
acceso al crédito sigue siendo una aspiracion.

Como ha sido reconocido ya, la dolarizacion presenta
otra faceta: la manipulacion politica. Entre el
desgaste de ARENA y el avance de la izquierda en
las elecciones del ano 2000, se presenta las
posibilidades reales para un futuro gobierno de
izquierda. La dolarizaciéon facilita que las
transacciones financieras con el exterior que
administraba el Banco Central, pasarian a manos
privadas. Los entes financieros por donde circula la
mayor parte del dinero y bajo su control tendrian la
capacidad para desestabilizar o apoyar a cualquier
gobierno futuro. Por lo cual, la medida se orienta a
la proteccion de los intereses de los grandes
empresarios de las posibles medidas de un probable
gobierno de izquierda; sin importar que el gobierno

pierda el control de la politica cambiaria y monetaria,
claves en el funcionamiento econémico.

Los dos terremotos del 2001 y la profunda crisis de
la economia de Estados Unidos ocultaron los efectos
del proceso de dolarizacion, que sélo les generd
beneficios a los banqueros, cuyas utilidades
continuaron creciendo. El banco Agricola, mayor
banco del sistema, tuvo utilidades (libre de
impuestos) de alrededor de 30 millones de d6lares.
Para la mayoria de la poblacién, en cambio, las
condiciones de vida empeoraron.

En el sistema bancario crece la concentracion del
capital. En el primer semestre del 2001, siete de los
catorce bancos registraron utilidades. De donde el
70% de ellas se concentré en solo dos bancos. Para
el mes de noviembre la concentracién de las
utilidades se mantenia igual. Ya se anuncio la fusion
del Banco Capital con el Agricola (primero del pais),
al cual ademas se le podria unir el Banco
Salvadorefio, tercero en importancia. También se
comenta la posible fusion del Banco Cuscatlan
(segundo) con el Banco de Comercio.

En tanto que los terremotos de enero y febrero (7,6 y
6.6 en la escala de Ritcher respectivamente) afectaron
seriamente la economia nacional y familiar, asi como
la sicologia colectiva e individual. Los sismos
pusieron al descubierto la pobreza y vulnerabilidad
ambiental del pais, y muy especialmente del area
rural.

Las cifras oficiales registraron la muerte de 1,159
personas y heridas otras 8,122. El 25% de la
poblacion salvadorefia perdié la mayoria de sus
pertenencias. Cerca de 310 mil viviendas resultaron
total o parcialmente dafiadas, y dos tercios de ellas
quedaron inhabitables: como efecto el 50% de la
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poblacién vive en condiciones muy precarias. (C EL SALVADOR 2001: INDICADORES
Ademas, el dafio de ‘las viviendas repercutié en [ torio 20,740 Km.
41,400 negocios de micros y pequefios empresarios Poblacion 5,276,000 | 50.9% mujeres
que operaban desde sus viviendas. 29.1% hombres
_ Densidad poblacional 300 hab/Km.
La CEPAL estim6 que los dafios ocasionados por Poblacion Urbana 5%
los terremotos fueron de US $1,600 millones. El Toth 08 CrEcCIGRTS anval 2%
equivalente del 13% del PIB del afio 2000. Pero en Organizacion toritonal DN OGS
lo social lag pérdidas se vuelven mas dramaticas, ' 262 runicipios
pues los sismos golpearon a los estratos mas Rabicoa 3 51.2% | 40.2% ubana
pobres. . CEFEE [66.4% rural
Pobreza Extrema 23.4% | 14.5% urbana
El epicentro de los terremotos fueron en los 35.8% rural
departamentos de La Paz y San Vicente en el centro  [Esperanza de vida 69.7 anos
del pais, la energia liberada se desplaz¢ por lacadena  [Tasa de Analfabetismo 19.6% | 11.7% urbana
montafiosa. Ello explica porque once de los catorce S v 32.4% rural
departamentos y més del 50% de los municipios  [Popjacien sin acceso a agua 34.0% | 14.9% urbana
fueron afectados. 65.4% rural
Poblacién sin acceso a ~ 24.1% | 14.5% urbana
Y por si fuera poco, en 2001 se produce una sequia | servicios de salud
que dafié el 75% de los cultivos en la zona oriental, 38.9% rural
afectando seriamente a 37 mil familias y en 43 Precipitacién anual promedio 1,823 mm
municipios. Sequia y terremotos que se suman a las [ Cobertura boscosa Menos de 25%
secuelas dejadas, y atin no superadas, porlatormenta  |Tasa de deforestacién 3.3%
tropical Mitch de finales de 1998, la cual evidencié  |Erosién de suelos 70%
la vulnerabilidad socio ambiental de la mayoria de | Crecimiento Econémico Anual 2.0%
los salvadorefios. Tasa de Desempleo Abierto 71.3%
Ingreso per cépita $2,080
El afio 2001 econdmicamente no tuvo diferencia. La | Remesas familiares anuales 13%PIB
economia continud con la tendencia depresiva (Microempresa genera 38.8% PEA

iniciada en 1996. La produccion nacional apenas
crecio un 2%. Los sectores menos dindmicos fueron
el agropecuario y los servicios.

FUENTES: PNUD, CONAMYPE, Ministerio de Medio Ambiente v Recursos Naturales

millones de délares. En cambio, las importaciones
crecieron 1.6%, sobre todo por los altos precios del
petréleo, no por el incremento de la actividad
economica. El déficit comercial fue de 2,162 millones
de dolares, un 7.8% mas que el afio anterior.

El comercio exterior tuvo un desempefio bastante
negativo, debido a la baja de los precios del café, a
los problemas econdémicos de Centroamérica y a la
crisis de los Estados Unidos. El Café que por afios
ha sido el principal generador de divisas, forestacion
y empleo rural ha entrado en una crisis global. Los
productores ya no sacan sus costos. El café hoy, se
encuentra a la zaga de las maquilas y las remesas
familiares como generador de divisas para el pais.
Las exportaciones totales descendieron en 76

En tanto el déficit fiscal alcanzé el 4% del PIB. En el
2001 se eliminaron subsidios que encarecieron los
servicios publicos como la energia eléctrica; se
despidieron empleados publicos (para el 2002 se
anuncian el recorte de 8,804 nuevas plazas), ademas
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de 37,000 puestos de trabajo perdidos en el sector
privado. Se redujeron los gastos, pero los niveles
de la recaudacién fiscal no mejoraron por la
pérdida de dinamismo de la economia. Los salarios
minimos nominales se mantuvieron iguales con
una inflacion de cerca del 4%, con lo cual, en
términos reales disminuyeron.

Para enfrentar dicha situacién, el gobierno solicito
aprobar, a la Asamblea Legislativa, un presupuesto
con un déficit de 681 millones de délares para el
afio 2002; un 12% mayor al afio anterior. El
presupuesto fue aprobado en diciembre del 2001 y
el déficit lo piensa cubrir con préstamos y colocacion
de bonos en el exterior.

CONTRIBUYENDO A LA CREACION DE
LAS CAPACIDADES LOCALES

Las actividades realizadas por FUNSALPRODESE en 2001 se circunscriben en las definiciones de su Plan de Accién
Estratégico para 2001-2004. En dicho plan se definen siete programas de trabajo. Todas las acciones programaticas se
encuentran afectadas y cruzadas transversalmente por los siguientes temas: a) trabajo con perspectiva de Género,
b) Participacion y Organizacién Ciudadana y c) la Sostenibilidad del Medio Ambiente.

La destruccion causada por los terremotos de enero
y febrero y sus réplicas (el 17 de febrero hubo otro
temblor de 5.3 grados en San Salvador) y la limitada
capacidad de respuesta estatal hacia las localidades
mas pobres y de dificil acceso, evidenciaron los
desequilibrios estructurales de la pobreza. La
marginacioén socio-econdmica y el deterioro
ecolégico quedaron nuevamente a flor de piel.

Ademas de la pobreza, en la poblaciéon hay una
creciente vulnerabilidad social expresada en la
sensacion del riesgo y la indefension e inseguridad
humana. Después de los terremotos, una de cada
cuatro personas es damnificada y el pais enfrenta la
creciente tendencia migratoria a abandonar su lugar
de origen: un tercio de la poblacion se concentra en
San Salvador y el 25% esta fuera del pais.

Frente a ese desafio, desde nuestras particularidades,
creemos que para construir un sistema de vida y una
forma de gobierno que integren los aspectos sociales,
politicos, econémicos y ambientales se debe
fortalecer el Municipio. En nuestras condiciones, el
espacio administrativo del municipio surge como el

escenario viable para impulsar el Desarrollo Local a
través de la generacion de recursos propios locales
(complementarios y suficientes) y de la promocién
de valores democraticos, de los derechos ciudadanos
y la potenciacién de las capacidades humanas e
institucionales; es decir, para la construccion del
capital social local.

Para nosotros, el capital social hace referencia a las
normas, organizaciones e instituciones, formales e
informales, y a las relaciones interpersonales en la
comunidad. Este conjunto de la institucionalidad
local en el mecanismo eficaz para la promocién de
la solidaridad, la confianza y la cooperacion entre
las personas, al tiempo que facilita la construccion
de los actores del desarrollo sostenible local. La
construccion del capital social, en nuestro contexto,
es imprescindible para avanzar en la implementacién
de alternativas que faciliten la erradicacion de la
pobreza y la exclusion politica y social en nuestro
pais.

Nuestra experiencia nos indica que en el ambito local
es donde se explicitan, con mayor crudeza, la cultura
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relativamente individualista, de dependencia y
dominacidn, al tiempo que, paraddjicamente, se
mezcla con una cultura de un amplio y dindmico
repertorio de normas diversas, que dan soporte a la
solidaridad y practicas reciprocas de cooperacion.

También hemos constatado que a través de la
capacitacion y apoyo externo es posible ir generando
practicas de creacion de capital social en las
comunidades. Sobre la base de un capital social
fortalecido es posible enfrentar los patrones
culturales que generan dominacion y dependencia y
a través de ello convertir a un sector excluido en un
dindmico actor social en el escenario local y nacional.

Ante la emergencia desatada por los terremotos, las
inundaciones y las sequias, se ha puesto de manifiesto
que el desarrollo sostenible es mas  visible a nivel
local. Las mejores respuestas de accién y solidaridad
se tuvieron en aquellas comunidades donde la
organizacion social y la comunicacién con las
autoridades del municipio son efectivas y de mejor
articulacion.

Y las tareas de reconstruccion y transformacion de

la sociedad salvadorefia pasa por enfrentar las
vulnerabilidades existentes y agravadas por los
desastres. Para crear las bases duraderas del
desarrollo, superando la pobreza y la exclusion, es
un requisito indispensable transversalizar en todas
las acciones de construccion la prevencion y gestion
del riesgo; como también, para contribuir a mejorar
la calidad de vida de la poblacion afectada en
términos de su seguridad y habitabilidad.

Bajo ese enfoque FUNSAPRODESE se avocé en la
emergencia al acompafiamiento y socorro de las
familias afectadas. Las vituallas y la logistica, como
a atenciéon médica y de saneamiento inicial se
desarrollo sobre la base del fortalecimiento y el
desarrollo del capital social comunitario. Otro tanto
sucede son las soluciones habitacionales temporales
como permanentes.

FUNSALFRODESE

(Gw s =
AYUDA A COMUNIDADES EN LA EMERGENCIA
DE LOS TERREMOTOS DE 2001

— Articulos Donados N°de |N°de| N°de | N°de
Comun. | Fam. | Homb | Muj.
1870 paquetes (colchonetas,
frazadas y plastico). 1 530 1328 | 1384
Material construccién, por familia. 7 147 378 402
(20 pliegos de lamina, 8 cuartones,
6 reglas pachas, 8 libras de clavos)
Barriles y colchas 6 106 [ 271 295
Paquetes de semillas y abonos 7 175 447 467
Herramientas para cosecha postrera| 7 175 | 467 | 420
10 palas, 10 azadones, 10 piochas,| 1 |30 | 26 4
15 colchonetas, 2 rollos de pléstico
negro, dotacién de medicamentos al
botiquin
Fﬂqﬂm.ﬁaﬁﬂj’eﬂﬁqé{p_pf?fﬁnﬂii:' 225| 8 749 1844 | 1990
libras de maiz, 70 libras de frijoles,
105 libras de arroz, 1.5 galones de
aceite, 6 latas de sardina y ropa.
Dotacién de ropa 8 749 | 1844
Reconstruccion de la escuela 1 187 103 84
1 paquete escolar por nii@s, 3 165 | 404 438
1 botiquin escolar, capacitacion en| 3 165 | 404 | 438
uso del botiquin.
ek J
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SALUD Y DESARROLLO COMUNITARIO

La Gestion del Riesgo

Dentro de la dindmica de atencion a la emergencia
posterior a los terremotos, FUNSALPRODESE
reorientd sus actividades para fortalecer el
componente de gestion de riesgos, el cual integra
variados elementos que van desde la atencion a la
emergencia propiamente como tal, hasta la
organizacion de las comunidades para la
mitigacion y prevencidn de riesgos. Enfatizando
en la formacion y desarrollo de un sistema local
preventivo y de accion antes las emergencia con
la participaciéon de los diferentes actores y
organizaciones.

Asi, ejecutaron acciones de asistencia ante la
emergencia (distribucion de alimentos, mochilas,
colchonetas, ropa, botiquines médicos, materiales
de construccién para vivienda provisional)
con base a las donaciones realizadas por la
Cooperacion Internacional y la solidaridad
de las comunidades menos afectadas por los
sismos.

Se realizaron 6 campafias de salud preventiva e
integral; se promovieron la formacion de grupos de
autoayuda quienes recibieron asesoria y capacitacion
para la intervencion en crisis. Pasada la fase de
emergencia se han desarrollado las campaiias de
saneamiento ambiental y su semiento mediante la
visita domiciliar.

Asimismo se ha gestionado proyectos, de los cuales
algunos estan en la etapa de ejecucion, que incluyen
obras de mitigacién, construccion de viviendas
progresivas, viviendas permanentes, habilitacion de
caminos, reservorios de agua, tratamiento de aguas
grises y para consumo humano; casetas secadoras
de granos basicos.

Se pasaron a formar comités de emergencia los cuales
se mantienen activos y consolidando su organizacion
y planificacién de sus actividades con base al mapa
de riesgos elaborado en su comunidad.

A DE RIESGO Y |
RECURSR;S DE

MAPA ELABORADO POR
PARTICIPANTES DE LA COMUNIDAD

Salud Comunitaria

En el area de la salud comunitaria se continu6 con
las actividades de promocion de la salud integral.
Ademas se integro el programa de Salud Mental con
énfasis en la atencion psicosocial y la formacion de
grupos de autoayuda en las comunidades.

En conjunto con los Comités de Salud de las
comunidades se formaron grupos mixtos de padres
para el desarrollo de jornadas de capacitacién y
formacién en torno a:

e control de peso y tallaa
nifios y nifias
elaboracion de fichas de control de grados
de desnutricion

e jornadas de desparasitacion y vitaminizacién
de menores
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e seguimiento y dotacion de
suplemento alimenticio y
vitaminico

e jornadas de nutricion y
alimentacion sana con los
padres y madres de los nifios
y nifias.

En coordinacion con las Unidades de
Salud se desarrollaron campafias de
limpieza en las comunidades para
contribuir a erradicar los focos de
infeccion; camparias de vacunacion
canina y felina obteniendo resultados
de cero los casos de rabia en la zona.

La consulta médica se desarrolla en el marco del
proceso de formacion teérico — practico de los
promotores de salud. Se diagnostica y prescribe en
las enfermedades comunes y los casos de
enfermedades cronicas se remiten al hospital o la
unidad de salud mas cercana.

Los medicamentos requeridos por los pacientes se
les vende a precio de costo y el dinero percibido lo

FUNSALFPRODESE

administra la persona responsable del
botiquin comunal y tienen cuenta
bancaria colectiva. El fondo sirve de
base para el reabastecimiento de los
botiquines.

Las jornadas de consulta médica
siempre se acompaifian de “charlas”
educativas orientadas al cuidado de la
salud personal y familiar de caracter
preventivo.

Se ha levantado un diagnostico sobre
el estado de salud mental de las
comunidades de sur oriente del pais en
las que trabajamos. Se desarrolla la formacion de 20
jovenes para la promocion de ‘la salud mental y
atencion a los grupos de autoayuda para la atencion
del estrés post traumatico. En este contexto, se
realizo un taller: Encuentro Entre Dos Mundos, con
participacion de los jovenes de la zona y jovenes
canadienses de la brigada “Québec Sin Fronteras™;
taller en el cual se compartieron vivencias y
experiencias de jovenes de paises desarrollados y
de paises subdesarrollados.

EDUCANDO PARA
EL DESARROLLO LOCAL

El programa busca desarrollar procesos educativos
que promueven la participacion organizada de las
personas, estimulando los conocimientos sobre su
entorno social y econémico; asimismo, el desarrollo
de sus habilidades como protagonista de los cambios
necesarios para el desarrollo sostenible de su
comunidad, del municipio y del pais. También lo
relativo a la prevencion y gestion del riesgo ante
catastrofes naturales y las vulnerabilidades sociales
y ambientales.

Los procesos desencadenados buscan facilitar y
ampliar las oportunidades y capacidades de las
personas y organizaciones para la satisfaccion de
sus necesidades en la vida productiva, social y el
ejercicio de sus derechos humanos, polfticos y
culturales. Las metodologias de trabajo se basan
en los principios y filosofia de la Educacion
Popular.
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] ™\
(" TALLERESY CAPACITACIONES
PARTICIPANTES
TEMAS Cant. | N° Comun.| N°Pers.
La Organzacion y el 2 16 44
liderazgo =
Organzacién Comunal e e s
Asociatividad Productiva | 6 | 26 130
Prevencion y Gestion de 5 42 | 125
Riesgos e
Elaboracién Mapa de 5 % |
Riesgo : = _
Campana de Incidencia 5 35 105
Politica : : s B
Elaboracion diagnéstico 3 [ o) e
Salud Mental
Formacién Promotor 1 5 15
Salud Mental
TOTAL | 32 174 613
b

GRUPO DE EGRESADOS CFP

Asimismo, se apoyaron los esfuerzos de
reconstruccion y equipamiento de escuelas afectadas
por el huracan Mitch en el Oriente del pais, para lo
cual se entregaron mas de mil paquetes escolares y
se logr6 que los niveles de desercion escolar fuese
minimos, pese a los impactos de los terremotos.

Organizacion Comunitaria

La consolidacion y fortalecimiento de la
Organizacion comunitaria destaca en dichos procesos
como un mecanismo para incidir en las politicas
publicas locales de cara a la reconstruccién y el
desarrollo de su comunidad. Se espera que las
comunidades cuenten con una activa e influyente
participacion social en sus localidades y mujeres con
desplegado y destacado papel.

Asi, las comunidades del municipio de Jucuarén, por
ejemplo, han participado activamente en la
organizacion intercomunal del Sur de Jucuarén.
Asimismo, se desarrollaron mas de 70 talleres para
apoyar los esfuerzos comunitarios para la prevencion
y administracion de riesgos y vulnerabilidades
socio-naturales.

El Centro de Formacion
Profesional

El Centro de Formacién Profesional inicio
operaciones al final del 1999 y ha continuado el
proceso de su consolidacién institucional, mediante
el desarrollo de la oferta basica de capacitacién en
Electricidad Residencial e Industrial; Mecénica
Automotriz (Diesel, Gasolina), Formacién Gerencial
y Albatlileria, en la modalidad de Centro Fijo o la
Modalidad Mévil para acercar la instruccion de los
jovenes a su domicilio o la comunidad.

El CFP esta inscrito en el Instituto Salvadorefio de
Formacion Profesional (INSAFORP) como Centro
Empresa. Nuestros programas cuentan con el
reconocimiento del Instituto Salvadorefio de
Proteccion al Menor (ISPM). En el afio 2001 se ha
desarrollado una alianza con los empresarios de los
talleres de mecaniza automotriz para el desarrollo
de las précticas de los jovenes y la contratacion
trabajadores al servicio de su empresa posterior al
curso. Los resultados han sido bastantes alentadores,
yaque el 85% de los jovenes egresados de los Cursos
se han incorporado a la fuerza laboral activa.

&
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Centro de Formacién Profesional
CURSOS IMPARTIDOS EN 2001

Enel 2001 se sumaron 195 jovenes egresados de los
cursos del CFP a las anteriores promociones. Este
afio los cursos de impartieron en las siguientes areas:
a) Mecéanica Automotriz con cursos de 812 y 480
horas de duracion en las especialidades diesel y
gasolina; b) Albaiiileria de 510 horas; c) Instalaciones
Eléctricas Industriales y Residenciales de 2580 y 210
horas respectivamente.

DESARROLLO PRODUCTIVO SOSTENIBLE

La promocion del trabajo con los pequefios y
medianos productores rurales se enfoca al desarrollo
de las actitudes y habilidades, colectivas €
individuales, para la identificacion y seleccion de las
mejores practicas de produccién y desarrollo de los
canales de comercializacién con productos de mayor
rentabilidad; implementando el uso de tecnologias
apropiadas que minimicen los dafios al medio
ambiente y el uso optimo de los recursos naturales.

Bajo este marco se promueve la diversificacion
agropecuaria como alternativa a la tradicién cultural
de siembra de granos basicos. Bajo el enfoque de la
soberania alimentaria se desarrollan jornadas de la

transferencia tecnolégica, en précticas y
conocimientos, que rescatan las mejores practicas
del uso de los suelos de nuestros antepasados y la
incorporacion de las mejores experiencias de las
generaciones presentes. Las acciones buscan darle
sostenibilidad tanto al uso de los recursos naturales,
como el incremento de los ingresos de las familias.
Asi se han atendido 266.84 manzanas con diferentes
cultivos. Al mismo tiempo que se ha dado
continuidad en la asistencia técnica a dos hatos
ganaderos y a dos granjas avicolas. Los rendimientos
se han incrementado a pesar de los problemas de la
sequia, pues se han desarrollo las técnicas y
mantenimiento de los sistemas de riego por aspersion
y por goteo.

Este afio se ha realizado un esfuerzo importante en
el manejo de la produccion y de poscosecha. La
experiencia desarrollada ha incentivado a los
productores a buscar la asociatividad para la
producciéon en escala y el desarrollo de las
actividades de comercializacion.

Medio Ambiente

Todas las acciones productivas que incentivamos se
cruzan con al visién del medio ambiente. Las"
practicas productivas se orientan y promueven el
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interés de los agricultores y las agricultoras sobre el
medio ambiente para que sus acciones productivas
en el ecosistema favorezcan la proteccion de los
recursos naturales.

PRODUCCION AGRICOLA 2001

(& CULTIVO MANZS. Comunidade;
Pepino 1.84 1
Chile 9 6
Papaya 14 7
Maiz 185 i
Yuca 35 1
Okra 15 1
Frijol Bigna 7 1
L TOTAL 266.84 22 2

Resultado de ello, las conductas y visién de los
productores se orientan al desarrollo de técnicas y
acciones de proteccion y recuperacion del medio
ambiente y al mejoramiento de las condiciones de

salubridad y seguridad dentro de las comunidades.  60.000

Se han constituido comités ambientales y grupos de
promotores ambientales con participacion de 35%
de mujeres y el 65% de hombres.

El Centro de Gestion Empresarial

En enero del 2000, FUNSALPRODESE y
TechnoServe firmaron un convenio de Asistencia
Técnica para el montaje del Centro de Gestion
Empresarial (CGE) con el apoyo financiero del
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (AID). La iniciativa se enmarca en
los esfuerzo de reduccion de los indices de pobreza
en las comunidades que apoyamos y al tiempo que
se incrementan los ingresos de los productores.

En el segundo afio de operaciones, el CGE ha
enfatizado en los agricultores la siembra de cultivos
rentables no tradicionales para la comercializacion.

Los planes de negocios desarrollados han girado en
torno a la comercializacion de frutas y hortalizas. Se
busca aprovechar las oportunidades que estos
productos ofrecen para satisfacer las necesidades
alimenticias de la poblacion, al mismo tiempo que,
se desarrollan las actividades de comercializacion
de estos productos, con mayor rentabilidad por area
cultivada y de precios.

El esfuerzo va acompafiado de la introduccion y
transferencia de tecnologias nuevas y apropiadas/
amigables con el medio ambiente y su adopcion por
parte de los agricultores. Asi mismo, con
capacitacion en tematicas sobre costos de
produccién, comercializacion y formulacion de los
planes de negocios.

Actividades de reforestacién y conservacién de
suelos en 50.3 Ha
10.000 E_Acequias; laderas (mtgj-

20.500’. Barreras vivas (mts)

0 Cercas vivas (mts)

m Protecc.carcavas (plant

bambu)
| @ Reforestacion (plantas)

Una fuerte limitante para la expansién de las areas
de cultivo, han sido el financiamiento y la extension
de tierra en propiedad a cultivar. Esto ha exigido
estrategias para la programacion de la produccién
en escala, como de asociatividad para la reduccion
de los costos en la renta de tierra y elevar la
rentabilidad.

Para resolver los déficit del financiamiento se han
adoptado modalidades como la coinversion y la firma
de convenios con las operadoras de crédito para
garantizar el acceso a financiamiento a aquellos
productores que tienen limitadas sus posibilidades
en la banca comercial.
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DESARROLLO EMPRESARIAL

En el sector micro, pequeila y mediana empresa
(MIPYME), la mayoria de unidades, funciona
fuera del marco juridico institucional. Sin
embargo tiene un peso importante en lo
econémico y social del pais por las
potenciliadades de creacion del empleo, para
disminuir la tasa de desempleo, facilita el
desarrollo de habilidades en el campo empresarial,
utiliza materia prima nacional y por la generacion
de bienes y servicio que proporciona.

Las MIPYME enfrentar muchos desafios y
limitaciones para insertase en el mercado. Desde
los problemas de productividad, adquisicion de
tecnologia, acceso a financiamiento, capacitacion,
desarrollo organizacional y de asociatividad, hasta
un ambiente politico hostil. b

Nuestro Programa de Desarrollo Empresarial
busca acompaifiar a los empresarios de las
MIPYME con servicios de Capacitacion, Asesoria
que les permita aprovechar las capacidades y
ventajas productivas y de comercializacion de sus
unidades empresariales. Asimismo desarrollamos
productos microfinancieros que les generen a los
empresarios capitalizacion de activos como el
crecimiento de la venta de sus servicios, bienes o
productos. Servicios acompaiiados del desarrollo
de la autoestima, la participacion y el fomento de
la asociatividad en los empresarios.

En la bisqueda de mecanismos y de estrategias
que faciliten el acceso al financiamiento a las
MIPYME, hemos contribuido al desarrollo de la
alianza con otras ONG salvadorefias (CREFAC,
ASDI, PROCOMES, ASEI, ASALDI, F.
BALSAMO), CRS y UNICAIJA de Espafia para
la creacion de la Sociedad Anoénima ENLACE,
S. A. para el desarrollo productos y servicios
financieros para la microempresa. A mediano
plazo ENLACE se proyecta registrarse como una

DISTRIBUCION POR GENERO Y ZONA GEOGRAFICA DE LOS
CREDITOSEN 2001

B Rural
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Urbano

Mujeres Hombres

institucion intermediaria en la Superintendencia
Financiera de El Salvador.

En 2001 suscribimos un convenio con la Alcaldia
Municipal de Soyapango, en marco del desarrollo
de su plan de desarrollo y ordenamiento de la ciudad,
para brindar asesoria empresarial y microcréditos a
los empresarios con establecimientos y ventas en la
calle a ser reubicados en los mercados. En el afio
que finaliza, en esta modalidad, se han otorgado 1266
préstamos por un total de ¢ 1,501,165.00 colones a
vendedoras y vendedores de los mercados:

Las Margaritas, Las Palmeras, Ciudad Crédisa, El
Central y Los Angeles, todos del municipio de
Soyapango. De los cuales, 60 préstamos han sido
otorgados a hombres (5%) y 1,206 a mujeres
(95.26%). Los montos de los préstamos oscilan de
¢ 500.00 a ¢ 2,500.00 colones.

Asimismo participamos activamente en la Alianza
para la Microempresa (ALPIMED) constituida por
once ONG que trabajamos con ¢l scctor
microempresarial. Este esfuerzo conjunto busca
incidir en las politicas publicas de atencion a la
Microempresa. Al tiempo que busca intercambios
sobre las estrategias y politicas exitosas de atencion
a la MIPYME, como también unificar entre sus
miembros las metodologias y técnicas de los

MEMORIA DE LABORES
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FORTALECIENDO LA PARTICIPACION
CIUDADANA

La participacién de la Sociedad Civil en los procesos
del Desarrollo y construccion de la Democracia y el
gjercicio de los derechos humanos, econdémicos,
sociales y culturales es vital. La movilizacion de las
organizaciones sociales para la atencion a las
victimas en la emergencia ha sido grande. Desde las
acciones de rescate y las iniciativas para brindar
alimentacion, refugio a las familias damnificadas,
hasta el emprendimientos de procesos de
reconstruccion de viviendas, atencidon a la salud
mental y fisica y la reconstruccion del tejido social
las energias invertidas han sido extraordinarias.

Crear y fortalecer el capital social para la accioén
ciudadana dentro de los municipios o en el ambito
nacional es el objetivo del Programa
“Fortalecimiento de la Participacion Ciudadana”. En
tal sentido, acompafiamos mediante la capacitacion,
la investigacion y apoyo técnico especifico a la
dirigencias de las comunidades en sus actividades
de incidencia en la politica publicas.

De otra parte, FUNSALPRODESE como actor
participa activamente en las iniciativas que conlleven
al fortalecimiento y articulacion de la participacion
de la sociedad civil con propuestas que favorezcan
los cambios sustantivos para eliminar la exclusion,
las desigualdades y las injusticias: politicas, sociales,
econOmicas y culturales. Asi, como miembro del
Foro de la Sociedad Civil hemos participado en:

e Exigencia porque la ayuda internacional para
los afectados por los terremotos vaya
directamente a los damnificados. Hemos
realizado acciones diferentes contra la
burocratizacion, la corrupcion y contra el
clientelismo politico de la ayuda por los entes
gubernamentales. Se han formulado
propuestas de mecanismos para la

participacion organizada de la sociedad civil
en la auditoria social de los recursos,
materiales y humanos, internos y externos
destinados a la reconstruccion.

e Ante las vulnerabilidades y riesgos que vive
la poblacidn por los recurrentes fendémenos
naturales, en el marco del Foro de la Sociedad
Civil y otras redes, hemos propugna porque
los planes de Desarrollo contengan la vision
de la prevencion y administracion del riesgo.

e Participamos en la formulacién vy
presentacién ante la Asamblea Legislativa
del anteproyecto de “Ley de Prevencion de
Riesgos y Proteccion Civil. '

La reconstruccion no la percibimos como la
reposicion de la infraestructura perdida; méas bien
se trata de construir bases firmas, equitativas,
incluyentes y justas para la poblacién. En tal
sentido, los planes de reconstrucciéon deben
contemplar la incorporacion de las comunidades
y gobiernos locales, la construccién de vivienda
digna y segura, los riesgos y vulnerabilidades, el
replanteamiento de la politica econdémica y la
participacion ciudadana; no sélo la construccidn
de la infraestructura y medios de comunicacion
destruida por los terremotos.

En esta dindmica, hemos sido coparticipes de varias
actividades y talleres de debate y generacién de
propuestas en torno los supuestos beneficios de la
apertura comercial, en torno al Plan Puebla Panama.
a los TLC. Sostenemos que, ante medidas
vinculantes a dichos planes, ha de considerarse
previamente politicas que desarrollen las fortalezas
de las MIPYME y el pais, como también eliminar
las causas estructurales que generan la pobreza,
especialmente en el area rural, para enfrentar las
“oportunidades que ofrece la globalizacion”.

MEMORIA DE LABORES



Como consecuencia de la ausencia de un Plan de
Desarrollo que beneficie a la mayoria de la poblacion
y al pais, se ha incrementado las corrientes
migratorias para el exterior, principalmente hacia los
Estados Unidos. Pareciera que la administracion del
partido ARENA ha definido como politica social el
incremento de la inmigracion; pues economica mente
buscar incrementar el flujo de remesas familiares, a
costa del sacrificio (y hasta de la vida) de miles y
miles de salvadorefios que buscan alcanzar el
territorio de Estados Unidos.

Por ello, en el marco la Red Regional de
Organizaciones Civiles para la Migraciones hemos
desarrollado actividades tendentes a establecer las
normas minimas para el goce de los derechos
humanos de los migrantes en pais receptor, en
transito o de origen. Con el Foro de Migrantes de El
Salvador, hemos participado activamente en la
formulacion del anteproyecto de Ley de Extranjeria
y Migracion presentado a la Asamblea Legislativa y
desarrollado acciones de cabildeo para la
formulacion de una politica migratoria ausente en
los entes gubernamentales.

RECURSOS HUMANOS

El desempeiio y fortalecimiento de FUNSAL, recae
principalmente en las labores realizadas por su
personal, por ello se realizan esfuerzos que
contribuyan a potenciar sus conocimientos,
habilidades y capacidades para el logro de los
objetivos planteados.

En tal sentido, durante el afio 2001 se desarrollo
un plan de capacitaciones para el personal
(Gerencia, mandos medios y operativos) con
tematicas especificas de acuerdo a las areas de
trabajo y temas orientados al todo el personal.
FUNSALPRODESE en el marco de la
especializacion de su personal, pretende alcanzar
mayor cobertura y mejor calidad de nuestros
servicios profesionales y técnicos.

FUNSALPRODESE

TEMAS

~
Participantes

-Administracién de Recursos Humanos
-Aplicacion de IVA

-Aplicacion de Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC)

-Sistema de Informacion Financiera (SIF)
-Contabilidad General

-Aplicacion Técnica del Cédigo Tributario
-Curso Avanzado de Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC)

MW

- N AW

-Diplomado Regional de Microempresas
-Administracion de Créditos

-Evaluacién de proyectos con capital de riesgos
como fuente de financiamiento

-Mercadeo y controles de calidad
-Participacion y Desarrollo Rural

-Sistema Integrado de Informacion para la
Administracion de Agronegocios (SIIAG)
-Sistema de Informacion de Mercado (SIM)
-Sistema de Informacién Tecnoldgica (SIT)
-Talleres de Agronegocios

-Diseno y Funcionamiento de Sistema de Riego
por Goteo

-Manejo Postcosecha

Produccion Organica.

Pedagogia del Texto

Primer Seminario de Modernizacién de la
Educacion

N N oo

Sistematizacidn de Centros de Documentacion
Gestién de Riesgos

Planificacion de Construccion enfocado en al
Gestion de Riesgos

32
32

Salud Mental

Grupos de Autoayuda Post-Terremotos
Project Manager

Arc View

=

25
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Infraestructura

Luego de los terremotos de enero y febrero del
2001, el problema de la vivienda se agudizé atn
mas. Construir y reconstruir las viviendas y la
infraestructura sanitaria comunitaria y familiar yl,
con propiedades antisismicas para mejorar las
condiciones de vida y disminuir los riegos y
vulnerabilidades de las familias y posibiliten
condiciones de seguridad humana, es una demanda
de alta prioridad en el apoyo a las comunidades.

_ - MODELOS DE VIVIENDA ANTISISMICAS
Asi han realizado esfuerzos por introducir una CONSTRUIDAS EN EL 2001

nueva tecnologia en la construccion,
especialmente de viviendas, con propiedades
antisismicas y el mejoramiento de las condiciones
de vida de las familias. Asi en la infraestructura
sanitaria, se ha desarrollo una técnica y
metodologia para el tratamiento de aguas grises
de mucho éxito y de gran aceptacion en las
comunidades.

Con la infraestructura sanitaria construida se ha
logrado disminuir la defecacién al aire libre en un
40% en comunidades de los municipios de
Jucuaran, Sonsonate, San Julian y Nahuizalco. Se
han terminado de construir 64 casas, se estan

. VISTA INTERIOR DE LOS SALONES
construyendo otras 30 y pronto se empezaran a DE UNA DE LAS ESCUELAS
construir 70 mas. Ademas, 22 familias de Piedra
Azul cuentan con techo seguro y 22 viviendas
progresivas han sido construidas en Moropala, en
el Oriente del pais. También se han reconstruido
dos escuelas en Los Conventos (Jucuaréan) y
Sisimitepet (Nahuizalco) respectivamente y la
construccion de una escuela en el canton de
Sihuanango del Departamento de Sonsonate.

| OBRAS REALIZADAS CON
METODOLOGIA DE AYUDA MUTUTA

14
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PROYECTOS EJECUTADOS EN EL 2001

NOMBRE DEL PROYECTO

AGENCIA

Desarrollo Rural Integral a Favor de las Poblaciones Beneficiarias del
Programa de Transferencia de Tierras (PTT)

Unién Europea

Reforestacién y Conservacion de Suelos en Treinta Mz en el Sudeste del
Volcan de Guazapa, Suchitoto y San José Guiayabal, Cuscatlan

Fondo Ambiental de El Salvador

Gestion de Riesgos en El Salvador e Incidencia

Lutheran World Relief. Estados Unidos

Mejoramiento de la Salud en Comunidades con Participacion del Recurso
Humano Local

Horizons of Friendship. Canada

Apoyo a los Esfuerzos de Reconstruccién Post-Mitch

Club 2/3. Canada

Desarrollo Integral de Mujeres Rurales

Desarrollo y Paz. Canada

Mejoramiento de la Salud Infantil y Recuperacién Ambiental para el
Desarrollo de Samuria, Jucuardn

Fondo Iniciativa para las Américas

Promocion de la Organizacion Juvenil en Apopa, Guazapa y Mejicanos

Club 2/3, Canada

Proyecto ROCA

Techno Serve/USAID, Estados Unidos

Desarrollo Productivo Orgénico en el Sur de Guazapa

Asociacién Entre Pueblos. Espana

Mejoramiento de la Salud Infantil y Recuperacién Ambiental para el
Desarrollo de Samuria, Jucuaran, |l Fase

Fondo Iniciativa para las Américas
(FIAES)

Formaci6n Laboral para Jovenes en Técnicas de Electncidad Mecanica
Automotnz e Informatica

Comité Griego por la Solidaridad Demo-
crética Internacional (EEDDA), Grecia

Agua v Techo Provisional: Signos de Solidaridad y Vda

Desarrollo y Paz, Canada

Drgamzacuin Comunitaria para la Prevencién y Reconstruccion en
Comunidades Afectadas por el Terremoto

Horizons of Friendship. Canada

Mejoramiento de la Salud Infantil y Recuperacion Ambzental para el
Desarrollo de Samuria, Jucuaran

Asociacion Mano Amiga, Espana

Organizacién y Salud Mental para las Mujeres en la Incidencia y
Reconstruccion Post Terremotos

Federacion Luterana Mundial

Reconstruyendo Vidas desde la Perspectiva Genérica

~ Desarrollo y Paz, Canada

Proyecto Iniciativas Locales en al Prevencién y Mitigacion de Desastres
desde la Atencion Psicosocial

Desarrollo y Paz, Canada

Apoyo a Damnificados de las Zonas Afectadas por el Terremoto para su
Integracion en Procesos Educativos

ElilM, Suiza

Proyecto de Emergencia para Comunidades Afectadas por los Terremotos

Paz y Solidaridad, Espana

Fondos de Emergencia

Escuela Félix Leclerc, Canada

Emergencia Terremoto de El Salvador

Horizons of Friendship. Canada

Fondos de Emergencia

Asociacion Entre Pueblos, Espand

Alimentos por trabajo

CRS/PMA. El Salvador

Fondos Reorientados para Vivienda, Seguridad Alimentaria, Reparacion
Productiva y Reparacion de Tanques

Unién Europea

kCosecha Postrera para atender la Emergencia

0IKOS. Portugal =
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FUNDACION SALVADORENA PARA LA PROMOCION

SOCIAL Y EL DESARROLLO ECONOMICO

Balance General Consolidado al 31 de diciembre del 2001
(Valores Expresados en Délares Américanos)

ACTIVO

CIRCULANTE
Caja y Bancos
Cuentas por Cobrar

FlJO

Terrenos

Edificios e Instalaciones
Mobiliario y Equipo de Oficina
Vehiculos

Equipo Audiovisual
Depreciacion Acumulada

DIFERIDO Y TRANSITORIO
Gastos pagados por anticipado
Gastos de Proyectos en Ejecucion

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN

PASIVO

CIRCULANTE
Cuentas Por Pagar
Retenciones por pagar

DIFERIDO Y TRANSITORIO
Fondos en Administracion

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Aportaciones Patrimoniales
Fondo Patrimonial -Activo Fijo
Excedentes periodos anteriores
Fondo Patrimonial - Financiero
Déficit del presente periodo

TOTAL PASIVO Y FONDO PATRIMONIAL

CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA

751,185.31

356,558.51

210,585.72

1,318,329.54

58,044.07

39,951.73

421,570.92

461,522.65

856,806.89

1,318,329.54

58,044.07

Auditores Externos
Reg.-1807
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k 27 Calle Pte. y 17 Av. Norte No. 1434,
San Salvador, El Salvador, C.A.

Tels, (503) 225-2722 - 225-0414 - 225-0416
| - Telefax (503) 225-5261
v Web: www.hri.ca/partners/funsal




