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Presentacion

En El Salvador la pobréza es un problema
estructural antiguo generado por multiples y
complejas causas que golpea con mayor
fuerza a la zona rural. Los Programas de
Estabilidad y Ajuste Estructural ejecutados
en los ultimos afios por las Administraciones
de gobiemo de ARENA, han acelerado el
proceso de concentracion del ingreso vy
riqueza y profundizado los niveles de pobreza
relativa y absoluta como también la iniquidad.
En el informe del PNUD sobre Desarrollo
Humano correspondiente al afio de 1997 se
sefiala que en América Latina la pobreza es
mas pronunciada en las ciudades. Sin
embargo, el economista Alexander Segovia
realizo durante 1998 un estudio por encargo
del PNUD sobre “El Cambio Estructural,
Politica Macroeconomica y Pobreza en El
Salvador”, entre ofras caracteristicas de la
pobreza salvadorefia sefiala las siguientes:

a. Es un fendmeno extendido vy
mayoritariamente rural.

b. La pobreza extrema esta localizada
principalmente en las areas rurales
mas distantes y menos desarrolladas.

c. Los hogares mas pobres trabajan en la
agricultura y su situacion ha
empeorado.

d. La pobreza afecta particularmente a
hogares con jefes de la tercera edad.

Esta pobreza generadora de exclusion
economica, social y politica es el principal
obstaculo para el desarrollo de El Salvador.
Su combate deberia considerar la magnitud
del gasto publico y su mejor utilizacion para
crear un entorno economico, social y politico
que permita a la poblacion superarla.

En los paises pobres como El Salvador, la
cooperacion internacional con su ayuda,

ejerce un papel trascendental para la
superacion de la problematica; por ello
consideramos que su aporte deberia orientarse
al cumplimiento -por parte de los paises
desarrollados- del 0.7% de su PIB de
cooperacion al desarrollo adoptado en la
Cumbre de Rio, en tanto que la banca
multilateral de desarrollo deberia cancelar y/o
reducir la deuda contraida por nuestros paises
con ellos.

Creemos que la lucha contra la pobreza no
debe basarse en los esfuerzos de solo el
gobierno. Se necesita de la participacion
activa'y de los consensos del gobierno central,
de los gobiernos locales, de las
organizaciones civiles, de los empresarios y
del concurso de los donantes, aunque en
algunos casos, la iniciativa provenga del
gobierno.

Sin embargo la fuerza impulsora de esa
articulacién de esfuerzos ha de basarse en la
poblacion pobre que es quién se juega su
destino. Por ello, para FUNSALPRODESE es
fundamental que las comunidades sean
capaces de organizarse y movilizarse para
alcanzar sus propios objetivos. Asumimos
que, tal situacion demandaria sistemas de
gobernabilidad descentralizados, abiertos y
transparentes para responder a las prioridades
de las comunidades.

Aproximadamente el 80% del total de los
TECUrsos administrados por
FUNSALPRODESE en 1998  fueron
orientados a proyectos que puedan tener
efectos directos (en forma de niveles de vida
mas aceptables, mayor equidad entre mujeres
y hombres, mejor gestion de los recursos
naturales, demanda de mejores servicios
sociales al gobiemo y la participacion
ciudadana en la gestion puablica) sobre la
pobreza en las comunidades donde
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intervenimos. Nuestros programas hacen
enfasis en la movilizacion social organizada,
en el acompafiamiento a las organizaciones y
comunidades para la obtencion de los medios
de subsistencia que sean factibles vy
sostenibles.

Nuestro enfoque del Desarrollo, anima a
realizar esfuerzos para vincular en forma
estrecha las iniciativas comunitarias con las
iniciativas del Gobierno Local y las politicas
mas generales de alcance nacional. Buscamos
conjugar la dialéctica donde las politicas
macroeconomicas reduzcan la pobreza del
nivel local y que las iniciativas y logros
locales sirvan como fundamento para los

cambios y/o reformas de las politicas de
alcance nacional.

Durante 1998, teniendo este contexto de
pobreza, FUNSALPRODESE realizo grandes
esfuerzos para cualificar y ampliar su
intervencion de apoyo al Desarrollo Humano
Sostenible Local de las comunidades y a pesar
del entorno negativo que prevalecié durante
el afio y que afecto algunos resultados que se
esperaban obtener, nuestra Institucion tuvo un
desempeiic bastante positivo en dicho
proceso. En las siguientes paginas de la
Memoria de Labores de 1998 que hoy
ponemos a su disposicion, dejamos
constancia de dichos esfuerzos.

I

CUADRO 1: FUNSALPRODESE EN DATOS Y CIFRAS DURANTE 1998

Aifios de acompaiiamiento a las comunidades 11
Numero de comunidades 103
Numero de personas directamente atendidas 21.363
Nuamero de personal contratado 42
Personal voluntario 35
Personal con grado universitario 18
Personal con formacion técnica no universitaria 15
Becas concedidas a jovenes de comunidades 34
Inversién en capacitacion del personal ¢ 70,000.00
Oficinas de FUNSALPRODESE (sede y enlaces de trabajo) 3
Ingreso Total ¢ 8,649,510.00
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1998: Aiio de Incertidumbres para El Salvador

El gobieno del Dr. Armando Calderon Sol a
lo largo de 1998, proclamé muchos logros en
la economia nacional y valoré muy alto las
cifras macroeconémicas; sin embargo, en la
recta final de su periodo llega sin cumplir el
compromiso -anunciado al inaugurar su
mandato- de combatir la pobreza. Desde el
punto de vista de la economia popular, 1998
ha sido uno de los peores en la ltima década
del siglo.

De acuerdo al Banco Central de Reserva el
crecimiento del PIB habria sido de 3.8%
basado en el sector terciario (especialmente en
la expansion del sector financiero) de la
economia, el cual no es suficiente para esperar
mejoria apreciable en las condiciones de vida
de la poblaciéon. La privatizacion de los
servicios de la energia eléctrica, las
telecomunicaciones y los fondos de pensiones
mostraron como la actual administracion del
gobierno apoya a los grupos econémicos mas
fuertes, a grado tal que dichas relaciones
fueron calificadas como “mercantilistas™ por
personeros del mismo sector.

En el plano del sector externo se continia con
el dilema de la devaluacion y/o libre
circulacion del dolar como medida para las
exportaciones y la competitividad debido a la
tendencia del incremento del déficit de la
balanza comercial. El fendmeno de “las
remesas’” explica el porqué el tipo dé cambio
se ha mantenido estable en los ultimos
tiempos y que sumado a las practicas del
control de la masa monetaria han permitido
mantener la inflacion en un solo digito.

El deterioro del sector agricola continud sin
sefiales del Ejecutivo por modificar esta
tendencia que amenaza la viabilidad socio
economica del pais. Sitvacion que vino a
empeorarse por dos fenémenos naturales que
golpearon al pais. Durante la primera mitad
del afio los efectos del prolongado verano
generado por “El Nifio” al que el sefior James
D. Wolfensohn, presidente del Banco
Mundial, califico como el “.peor de la

historia...” hundié mas en la miseria a decenas
de miles de personas pobres y la escasez de
productos de primera necesidad que
prosigui6 al fendmeno elevo los costos de la
canasta de consumo basico familiar. La
poblacién apenas se recuperaba de la sequia
cuando llegaron las lluvias del huracan Mitch
dejando mas de 200 muertos y 50,000
damnificados y pérdidas en mas de 1,200
millones de colones (cerca del 2% del PIB de
1998) principalmente en los cultivos. las vias
terrestres y en la infraestructura escolar. El
Mitch, convertido en tormenta en El Salvador,
dramatizé la vulnerabilidad de la poblacion
rural cuyo espacio ha sido destruido por
practicas depredadoras del mas diverso signo.
La fuerza extraordinaria de la naturaleza, las
décadas de explotacion de los recursos
naturales sin consideraciones ambientales
adecuadas y condiciones de pobreza (30%
pobreza extrema, 62.1% debajo de la linea de
pobreza) y la vulnerabilidad de la poblacion,
fue la combinacion del desastre, mas que el
huracén por si mismo.

Como consecuencia de lo anterior, el pais no
ha podido superar los agudos desequilibrios
estructurales, mas bien los ha profundizado.
La pobreza urbana y rural, el desempleo, la
marginacion socio cultural y la insatisfaccion
de las necesidades basicas de la mayor parte
de la poblacion se han incrementado. El
deterioro del agro y el impacto de los
procesos de privatizacion han afiadido nuevos
obstaculos a los viejos problemas
estructurales del pais.

A las dificultades de la supervivencia de la
poblacion generadas por la pobreza en todas
sus manifestaciones se sumé la criminalidad
comun y organizada que trajo sufrimientos y
pérdidas materiales a la poblacion. La
delincuencia se ha abordado parcialmente y su
intencionalidad es distante a la comprension y
soluciones que la problematica demanda de
una vision de conjunto del fenémeno. El
Ejecutivo con afan de comercializar al pais en
el exterior se resiste a reconocer la magnitud
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del problema de la delincuencia y ha
minimizado la responsabilidad que le
corresponde en la solucion.

1998 constatdo también, que el proceso
democratizador y de conformacion de una
nueva institucionalidad abierto en enero de
1992 con la firma de los Acuerdos de Paz,
sufrid un preocupante deterioro. Tres de las
instituciones surgidas de los acuerdos de
Chapultepec: Policia Nacional Civil (PNC),
Procuraduria para la Defensa de los Derechos
Humanos y el Consejo Nacional de la
Judicatura mostraron muchas dificultades y
regresiones durante el afio. La PNC sigue
evidenciando que algunos de sus miembros
poseen nexos con el crimen organizado y la
Institucion muestra una tendencia a encubrir a
sus miembros acusados de actos delictivos y
violacion de los Derechos Humanos. Por otro
lado, la Procuraduria para la Defensa de los
Derechos Humanos, que hasta hace poco era
la Institucion Gubemamental de mas
credibilidad y confianza para la ciudadania,
ha entrado a una fase de desprestigio y
regresion. El nuevo Procurador. elegido en
1998 por la Asamblea Legislativa, ha
convertido a la Institucion defensora de los
Derechos de la poblacion en mercado para la
clientela de algunos partidos politicos. Su
nombramiento fue producto de una
negociacion a cambio de votos para aprobar
asuntos de interés para el partido de Gobierno
en clara violacion al espiritu de los Acuerdos
de Paz y es un peligroso atentado en contra de
la defensa y respeto a los Derechos Humanos
de la poblacion. Asimismo, el Consejo
Nacional de la Judicatura se vio debilitada en
su autonomia y muy presionada por los
mismos jueces. Su trabajo ha sido limitado,
insuficiente e insatisfactorio.

En términos politicos, 1998 ha estado
marcado por la carrera de los partidos
politicos para las elecciones presidenciales de
marzo de 1999. Las disputas de poder
partidario estuvieron a la orden del dia. La
definicion de las candidaturas y el desarrollo
de una campafia electoral “desmovilizadora
de la poblacion” sin exposicion precisa de los

planes de gobierno y alternativas claras para
la poblacion, generan incertidumbre mas que
confianza acerca del futuro de la democracia
para el pais. Por otra parte, las reformas
electorales pendientes desde 1993-1994
siguen sin realizarse y el proceso electoral de
1999 no podra generar condiciones de
completa seguridad y transparencia politica.
Ello contribuye a que la ciudadania
incremente su desconfianza al Sistema
Electoral como a los Partidos Politicos y se
acentue el divorcio entre la “clase politica™ y
la sociedad, en tanto que han manifestado su
incapacidad para intermediar entre la
demanda de la sociedad y las instancias
gubernamentales de darle respuestas, segun
los reflejan las diferentes encuestas de
opinion.

Pese a esas dificultades 1998 fue un ario
durante el cual el movimiento social avanzd
en su fortalecimiento y capacidad propositiva.
El sector agropecuario. los ambientalistas. las
mujeres quienes a través de las organizaciones
feministas han realizado propuestas de
reformas al sistema juridico contra la
violencia intrafamiliar. el aborto. el codigo
agrario, etc.; Asimismo los jovenes, las
organizaciones promotoras del desarrollo
local tuvieron a lo largo de los doce meses
una incidencia politico-social importante al
igual que el sector gremial sindical. En el
ambito de la participacion ciudadana es
importante relevar dos proceso por sus
ensefanzas: a) el proceso de consulta sobre el
documento “Bases para el Plan de Nacion” vy
b) la dinamica social en la gestion de la
Alcaldia de San Salvador.

Las Bases para el Plan de Nacion en su fase
de consulta, ha acercado la discusion de los
problemas de la sociedad a la poblacion. Esto
ha permitido a la ciudadania “‘comun”
expresar sus inquietudes y sugerencias para
solucionar los problemas; lo novedoso a nivel
del grupo gestor del documento, nombrado
por ¢l Ejecutivo no esta en el diagnéstico (que
tiene algunos puntos discutibles) ni en las
buenas intenciones y recomendaciones del
documento, sino en el proceso que ha
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generado: ha contribuido a sembrar semilla
para cambios de actitud de la ciudadania en el
seguimiento de la politica publica al hacerle
participe del disefio de las politicas que
podrian ser parte de sus vidas en el futuro. En
tanto que la gestion de la Alcaldia de San
Salvador en manos del FMLN vy dirigida por
Dr. Héctor Silva, ha contribuido al
crecimiento de la participacion ciudadana en
los asuntos sociales. La realizacion de los

cabildos abiertos y la creacion de mesas
sectoriales y zonales para la busqueda de
soluciones a la problematica de la basura, la
descentralizacion de  los  servicios

municipales, el ordenamiento del “Centro
Historico™ de San Salvador y otros proyectos
son signos positivos para la participacion
ciudadana y la colaboracion de diferentes
actores y fuerzas sociales.
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Cuadro 2: PROGRAMAS DE INTERVENCION EN LAS COMUNIDADES
Distribucion del Presupuesto por Programas
PROGRAMAS CANTIDAD
Educacion ¢ 1,020,528
Desarrollo Agropecuario ¢ 4818454
Salud ¢ 1912290
Desarrollo Empresarial ¢ 2,799,779
Fortalecimiento Institucional ¢ 839,715
Total ¢ 11,390,766
'_",%" =
© 7 Agopecuano
~ %

Programas de Intervencion en las Comunidades

El debate sobre las estrategias para combatir
la pobreza, ha puesto de manifiesto la
necesidad de tener un concepto integral y
coherente para la ejecucion de acciones que
privilegien el desarrollo de las comunidades
y no sélo crecimiento economico. Ese nuevo
paradigma es el Desarrollo Humano
Sostenible (PNUD) que. ademas del
crecimiento econdmico, también considera la
distribucion de los beneficios en forma
equitativa entre hombres y mujeres, que
regenera el medio ambiente en vez de
destruirlo, que integra a las personas en vez
de marginarlas, que emancipa a las personas
en lugar de subyugarlas. Le da prioridad a las
personas pobres ampliando sus opciones y
oportunidades y fomenta su participacion en
las decisiones que les afectan. Es una vision

del Desarrollo que también considera las
necesidades y las aspiraciones de las
personas, del entorno en que se desenvuelven
y la calidad de sus vidas.

Este concepto valora altamente la equidad, la
sostenibilidad, la democracia y el pluralismo;
al tiempo que, promueve la participacion
ciudadana, la cooperacion y la potenciacion
de las capacidades y habilidades de las
personas. Significa también cambios en las
relaciones sociales, en la distribucion de los
recursos, en los derechos politicos, sociales y
culturales; cambios en la seguridad social, la
libertad y la independencia; significa un
mejoramiento en la calidad de vida de las
personas.
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En este marco y con aplicacion de métodos
efectivos para la participacion de las personas,
FUNSALPRODESE actua con actividades de
alcance Local convencida que puede lograr
cambios importantes en el ambito Local. De
dicha  experiencia, adoptar  aquellas
ensefianzas que puedan mostrar y generar
cambios en las politicas nacionales a favor del
mayor empoderamiento de las personas
pobres. Es decir, que los programas
concentran su ayuda en aumentar la capacidad
de los habitantes de las comunidades para el
Desarrollo Humano Sostenible.

Es un proceso sistematico por el cual,
mediante el diadlogo y la participacion
organizada y constante de las personas,
ayudamos a la poblacion de las comunidades

a determinar las necesidades prioritarias; a
realizar el analisis critico y reflexivo sobre las
formas de relacién y condiciéon de género, a
identificar las medidas mas efectivas para la
satisfaccion de las necesidades; a determinar
los recursos locales y la contribucién de los
recursos tecnologicos apropiados a los
sistemas de la seguridad alimentaria; a
identificar los mecanismos de inversion social
y economicos que influyen en los medios de
vida de la comunidad para conseguir los
objetivos del desarrollo. Con ello,
contribuimos a la regeneracion del tejido
social y productivo de las comunidades, a
generar seguridad en las personas y construir
una cultura de paz entre los salvadorefios.

La Participacion Activa de las Personas y las Organizaciones

En este marco, la Participacion la percibimos
como un proceso mediante el cual las
personas que estan involucradas (interesadas o
afectadas por alguna iniciativa o proyecto)
tienen la posibilidad no solo de ser
escuchadas sino de influir en la formulacion,
modificacion, disefio, desarrollo y
procedimientos de dicha iniciativa, asi como
en el control de los recursos canalizados para
tal fin.

Concebida asi, la participacion implica una
practica democratizadora que impacta sobre
las normas conductuales de las personas
participantes; una practica incluyente y plural
que afecta la igualdad de oportunidades para
mujeres y hombres en la producciéon y la
distribucion de la riqueza y el acceso al
conocimiento y que, posteriormente, se
convierte en un rasgo ciudadano permanente
en quienes lo adquieren. El proceso de la
participacion es un ejercicio fundamental para
la ciudadania y promotor de la continuidad y
durabilidad de los procesos del desarrollo que
mejoren sus condiciones de vida y el
Desarrollo Local.

En tal sentido, para FUNSALPRODESE la
participacion comunitaria presupone que:

@ Las mujeres y hombres intervengan
estrechamente  en los  procesos
econémicos, sociales, culturales y
politicos que afectan su vida y el
desarrollo de la comunidad.

# Promover, en toda accion, el liderazgo y
protagonismo de las mujeres y los
hombres.

@ Es un elemento fundamental para el
proceso de la sostenibilidad del
Desarrollo Local.

@ Forma parte importante del ejercicio
ciudadano y el desarrollo mismo de las
personas.

Conscientes de ello y como producto de la
sistematizacién del trabajo de mas de diez
afios, este afio, definimos la Metodologia
Institucional para la intervencion en las
comunidades. Una metodologia altamente
participativa y pontenciadora de los valores
de la solidaridad, la equidad, justicia con
democracia, la convivencia y el pluralismo en
las comunidades.
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Cuadro 3: Metodologia de intervencion de Funsalprodese en las comunidades

La Estrategia metodoldgica de Funsal busca facilitar el protagonismo organizado de la comunidad en
el desarrolio local. La participacion amplia y pluralista, sin exclusiones y con énfasis en la igualdad de
oportunidades para hombres y mujeres se erige como condicion necesaria en la gestion y ejecucion de las
actividades proyecto.

La participacion se inicia con la decision de la comunidad para determinar los problemas prioritarios
y las soluciones a los mismos. La definicion y disefio del proyecto se realiza con base a la demanda de la
comunidad y la participacion implica que las comunidades asumen la administracion de los recursos y la
ejecucion de las acciones del proyecto directamente o por contratacion si es necesario.

1. Insercion de la Funsal en las Comunidades

Se realiza a solicitud de la dirigencia comunal, gremial y/o las necesidades de articulacion para el
desarrolio local de las comunidades donde intervenimos. Se promueve el liderazgo comunitario y las
relaciones de las comunidades con las instancias gubernamentales (locales y nacionales) y otros actores del
desarrollo local al tiempo que se define el rol de la ONG y la directiva o grupos de la comunidad. Traduciendo
estas definiciones en un compromiso escrito de cooperacion y cumplimiento de compromisos mutuos.

2. Intervencion en las comunidades

En un segundo momento, se convoca a los integrantes de la comunidad para un proceso de planificacion
local participativo. De dicho proceso se espera obtener: a) Un diagnéstico de la comunidad; b) La
identificacion de los principales problemas; ¢) Determinar la prioridad de los problemas identificados; d)
Elaboracion de un Plan de Accién para el Desarrolio de la Comunidad

3. Ejecucién de las Actividades del Proyecto

Con base al Plan de Accion de la Comunidad se elabora el o los proyectos mediante un proceso
participativo de permanente consulta. El disefio en su formulacion contempla los aspectos organizativos,
financieros, administrativos y el funcionamiento del proceso y la ejecucion de las actividades planteadas. El
disefio finalmente es validado y aprobado por los miembros de la comunidad.

4. Monitoreo, Evaluacién y Seguimiento del proceso

Dentro del las funciones de acompafiamiento (Asesoria y asistencia tecnica) al proceso por parte de Funsal
se disefian los instrumentos que faciliten el registro y procesamiento de Ia informacion. Asimismo, se fomenta
la evaluacion participativa y continua de las actividades para obtencion de los resultados esperados y la
sostenibilidad del proceso. También se promueve la rendicién de cuentas ante la comunidad de los actores
intervinientes en la ejecucion del proyecto.

S. Sistematizacion de la Experiencia

Se desarrolla un andlisis contintio y valoracion del proceso para su sistematizacion y la documentacion de la
experiencia.

10
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Esfuerzos por institucionalizar el trabajo con Perspectiva de Género

El reconocimiento de las facultades vy
capacidades de poder de las mujeres en El
Salvador no es una cuestion puramente de
Jjusticia, es una necesidad impostergable para
el Desarrollo. Las mujeres en nuestro pais
representan mas del 50% de la poblacion y su
empoderamiento y avances ofrece amplias
oportunidades al Desarrollo.

En El Salvador, la participacion econémica de
las mujeres es cerca del 44% de la PEA (en la
zona rural la tasa es del 26% por problemas
de subregistro e invisibilidad del trabajo
femenino) y un tercio de las familias son
dirigidas por mujeres; la esperanza de vida de
la mujer es de 69 afios. De acuerdo al Indice
de Desarrollo Humano (IDH) de 1997
elaborado por el PNUD, de los 5.787.093 de
Salvadorefios el 21.5% son analfabetas; de los
cuales el 24.4% son mujeres y el 18.1%
hombres. La tasa de Analfabetismo en la zona
rural es del 34.3% y en lo urbano del 12.5%.
El Salvador en el IDH mundial le califican en
0.609 (posicion 109); correspondiendo a las
mujeres 0.576 (cerca de la posicion 120) y
0.649 para los hombres (cercana a la posicion
102).

Por ello, abordar el problema del Desarrollo
desde la perspectiva de Género es un desafio
crucial en la intervencion de la Institucion en
las comunidades. Con el apoyo de HIVOS
(agencia Holandesa de cooperacion) hemos
realizado diversas acciones para actualizar y
formular una estrategia para institucionalizar
la vision y practica de trabajo de Género en el
Desarrollo.

Planificar el desarrollo con enfoque de género
demanda una sensibilizacion y conocimiento
sobre la problematica de género y exige
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ademas, un manejo y aplicacion de los
instrumentos  metodologicos  que  se
implementan en las diferentes fases de la
planificacion del desarrollo, principalmente
de parte de los/as disefiadores/as de politicas
de desarrollo. También un compromiso y una
voluntad institucional y personal de los
involucrados para asumirlo con un nuevo
estilo de vida en bisqueda de una nueva
construccion social.

Los resultados de este proceso nos ha
permitido determinar que en el ciclo de los
proyectos debe haber mayor atencion -en la
fase del diagnéstico- al Analisis de las
Relaciones de Género en el ambito
institucional y comunitario que permita (en la
segunda fase del disefio) formular planes,
programas y proyectos con enfoque de
género.

En la fase de ejecucion de los proyectos es
indispensable asegurar, en la organizacion del
grupo meta, que los recursos y beneficios
lleguen equitativamente a hombres y mujeres;
teniendo presente que esto iunicamente se
puede lograr si se cambia la cultura de la
opresion por la cultura de la solidaridad de los
hombres con las mujeres y ellas puedan
liberar tiempo para su incorporacion a los
proyectos.

En la fase de monitoreo, seguimiento y
evaluacion de los proyectos, se deben definir
claramente los indicadores del desarrollo
comunitario, especialmente indicadores de
equidad de género, para medir los cambios
cualitativos y cuantitativos que se verifican
con la ejecucion de los planes, programas y
proyectos.



Cuadro 4: Género en el Desarrollo

GENERO EN EL DESARROLLO
El Género es una categoria social, es un concepto y es también una variable socioecondmica, politica, ambiental,
cultural, que se introduce cada dia con mayor compromiso e interés en las diferentes fases de la planificacion del
Desarrollo Humano Sostenible. El Género es una construccion social del sexo que tiene que ver con las diferencias
sexuales sobre las cuales hombres y mujeres se construyen socialmente; es un proceso que la sociedad en su conjunto
ha creado y recreado permanentemente.

Esta categoria, concepto y/o variable, nos permite analizar, estudiar y entender como estan construidas las relaciones
de poder en un Sistema de Géneros, es decir la distribucion y asignacion de roles, funciones y responsabilidades de
hombres y mujeres en El Salvador de hoy, los niveles de acceso y control de los recursos y beneficios del desarrolio y
los factores que acondicionan este Sistema de Géneros.

El Género es un sistema que organiza instituciones, y se refleja en las relaciones inmediatas y concretas de la estructura
del poder entre hombres y mujeres, donde las mujeres han sido transgredidas facilmente porque este sistema es de
dominacion sobre las mujeres. Esta ideologia de violacion y dominacion ha sido reproducida por las mismas mujeres a
las generaciones sucesivas a través del rol principal que la sociedad le asigna: la reproduccion social de la fuerza de
trabajo, donde la atencion y educacion de los hijos e hijas esta como una de las responsabilidades principales. Al mismo
tiempo, esta asignacion histdrica a la mujer ha sido la mayor barrera para su pleno desarrollo espiritual, fisico y mental.

Los movimientos de mujeres han logrado desarrollar consciencia sobre dicha situacion y en la actualidad se plantea
como (nica alternativa, que mujeres y hombres juntos contribuyan a cambiar la situacion desde la familia, las
instituciones y la sociedad en su conjunto.

Lograr cambios en el Sistema de Géneros es un proceso complejo y dificil, tanto en las instituciones, como en las
familias y en la sociedad en su conjunto; pero al mismo tiempo es un reto del Desarrollo Humano Sostenible.
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Programa de Desarrollo Econémico Alternativo

Los recursos naturales representan una base
importante para el desarrollo y del buen uso y
manejo apropiado de los mismos, depende la
calidad ambiental y el bienestar del hombre y
de la mujer. Sin embargo., en las ultimas
décadas los procesos de degradacion de estos
recursos, han ocasionando entre otras
consecuencias, la pobreza rural y graves
conflictos socioecologicos.

La FUNSALPRODESE, a través de su
programa de  Desarrollo  Econdémico
Alternativo, ha impulsado soluciones a estos
problemas, haciendo uso de transferencia
tecnologica apropiada, combinada con
algunas practicas populares de los sectores
acompanados. Con criterios y técnicas
especificas de manejo se busca aprovechar al
maximo la interaccion de los recursos y de las
especies, estableciéndose diversificaciones de
componentes y cultivos (transferencia
tecnologica, Produccion Agricola, Produccion
Pecuaria, Gestion Ambiental e
Infraestructuras social y productiva) que
permitan mitigar el riesgo ambiental,
garantizando que el proceso de gestion
amortigiie la degradacion ambiental.

1. Gestion Ambiental:

El Medio Ambiente es parte integral de los
procesos de desarrollo. FUNSALPRODESE
fomenta la regeneracion de la base de los
recursos naturales, pues, su deterioro amenaza
las perspectivas del Desarrollo ademas de
ocasionar importantes pérdidas economicas a
la pobiaciép‘

a) Aboneras Organicas. Durante este
periodo se construyeron doce aboneras
organicas, en igual nimero de comunidades,
las cuales produjeron un total de 360
quintales de abono. Parte de este material fue
incorporado en los diferentes cultivos y el
resto se encuentra almacenado en bodegas de
las comunidades para ser utilizado durante el
presente afio productivo. Los beneficios
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generados por este concepto se calculan en
unos ¢ 23.500.00, sin incluir las
externalidades por concepto del beneficio
ambiental que genera el uso de productos
biodegradables, en sustitucion de los
quimicos.

b) Pesticidas biolégicos. Uno de beneficios
mas importante que pueden generarse en una
produccion sana es la reduccion de pesticidas
quimicos. Durante el presente afio, se logro
mejorar ¢l programa de manejo integrado de
plagas, combinando técnicas culturales con
productos biodegradables y quimicos. Con
algunas biomasas y otros materiales
biodegradables se elaboraron
aproximadamente 70 galones de pesticidas
que fueron aplicados en su momento a los
cultivos que lo requirieron. El valor promedio
del galon de pesticida es de ¢ 250.00,
ascendiendo a un total de ¢ 17,500.00, sin
considerar su efecto en la tierra, flora y fauna
que el uso de este producto genera.

c) Parcelas demostrativas. A través de estas
infraestructuras educativas, se pusieron en
practica las informaciones que los técnicos
trasmitieron a los/as productores/as. Se
ocuparén técnicas y herramientas que
facilitaron la transferencia y la adopcion de
las informaciones y generaron impactos
ambientales positivos. Durante este periodo se
instalaron  diez parcelas demostrativas en
igual nimero de comunidades. El producto
generado por las parcelas fue distribuido para
el autosostenimiento de los participantes y de
alimentos para nifios/as de algunas escuelas
de las comunidades.

2. Produccién Agricola. La produccion
agricola ha sobrepasado la barrera de la
subsistencia. Se ha diversificado la
produccion teniendo un gran impulso los
cultivos agroindustriales, principalmente la
caiia de azicar, el café, las hortalizas y
algunos frutales. Una parte importante de los
insumos utilizados en esta produccién han
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sido  biodegradables, ocasionando una
reversion del impacto ambiental. Por otro
lado la produccién de granos basicos pudo
generar mejores resultados en 1998, sin los
efectos de la tormenta Mitch, la cual ocasiono
pérdidas considerables al maiz y casi la
totalidad del cultivo del frijol.

Se introdujeron cuatro sistemas de riego con
aspersores para el fomento de la
diversificacion agricola y la sostenibilidad de
la produccién agricola. También, en cuatro
comunidades se adquirié maquinaria agricola.

3. Produccién Pecuaria:

FUNSALPRODESE ha venido fomentando
un proceso de diversificacion en la
produccion pecuaria, introduciendo granjas de
gallinas ponedoras y pollos de engorde,
ademas de la instalacion de hatos ganaderos,
con especies de doble propésitos o de un solo
proposito; también se increment6 en cantidad
y calidad la produccion de miel. Se
introdujeron 2000 unidades de gallinas
ponedoras, 2000 unidades de pollos de

engordes, 70 cabezas de ganado vacuno y 36
cerdos. Este componente gener6 un
rendimiento mensual de 27.000 huevos. 4650
libras de carne de pollo, 1220 libras de carne
de res y 4500 litros de leche.

Impacto de la Tormenta Mitch en el
programa Agropecuario
Durante el transcurso del afio 1998, la

FUNSALPRODESE apoy6 la produccion de
595 manzanas de cafia de azucar, café,

frutales, hortalizas y granos basicos. con una

inversion de ¢ 3, 180.000.00, de las cuales se
esperaba un rendimiento de: 1,600 quintales
de café, 13,200 toneladas de cafia. 9.000
quintales de maiz. 4.500 quintales de fiijol,
y un beneficio econdmico superior a los
¢ 800.000.00 en concepto de hortalizas y
frutales. Sin embargo la Tormenta “Mitch”,
influyo considerablemente en los
rendimientos de los cultivos, ocasionando una
pérdida de 5 % en la caia de azicar. 80 % en
el maiz, 95 % en frijol, 2 % en café y un 90
% en las hortalizas.

Generacion de Ingresos y Empleo

La generacion de ingresos y la creacion de
puestos de trabajo permite a las personas
elevar su autoestima al asignarle funciones
socialmente productivas asi como adquirir los
bienes y servicios. La generacion de ingresos
en forma estable puede contribuir a otorgar
poder politico a las personas en la medida que
puedan participar en la adopcion de
decisiones en su lugar de trabajo, en la
comunidad y fuera de dichos espacios.

FUNSALPRODESE ha fomentado Ilas
iniciativas de las personas, de las
comunidades o de las organizaciones sociales
para la concrecion de aquellas actividades
generadoras de mayores capacidades en
ingresos y de empleo. Entre ellas, hemos
apoyado la creacion del Centro de Formacién
Vocacional italo-Salvadorefio para el
adiestramiento y formacién de la mano de
obra calificada, la creacién de pequerias
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empresas en la produccion de alimentos,
artesanias, confeccion de ropa, etc. Hemos
acompafiado con Asistencia Técnica vy
Capacitacion a la pequefia y mediana empresa
urbana y rural.

En el sector rural se ha apoyado la creacion de
empresas (asociativas, de cooperativas o de
grupos solidarios) pecuarias, de servicios, de
comercializacion de productos agropecuarios,
de produccion agricola. Se ha acompaiiado la
construccion e instalacion de granjas de pollos
y de gallinas ponedoras, lo mismo que la
construccion de sistemas de riego por
aspersion para la ampliacion y diversificacion
de los cultivos agricolas.

En la ejecucion de las actividades de los
proyectos se generaron 2089 empleos
con personal local de las comunidades, de
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ellos 1809 son empleos temporales, 280
nuevos empleos permanentes, que en su

conjunto le significaron a dichas familias mas

- ’ . a
de un millon de colones en ingresos.

[
Montos por Zonas

Cuadro 5: Tipo y Monto de Créditos en 1998

Cantidad | Hombres | Mujeres | Total Rural ¢ 1,052,107
Comercio ¢445.000 87 4 91
Servicios 169,000| 80 22 102 Urbano ¢ 787,000
Industria 173,000 62 2 64
Agricultura 666,327 65 258 323 Total £1,839,107
Pecuario 474356 100 85 185
Infraestructura 811,424 45 96 141
Total ¢2,739,107 439 467 906

Desarrollando Capacidades para Adquirir y Relacionar Conocimientos

Alcanzar las metas del Desarrollo no sélo es
una cuestion de recursos financieros, es
también, un asunto de recursos humanos
generados a través y por proyectos especificos
en los cuales las personas de las comunidades
trabajan en contacto permanente con los
técnicos que les asesoran y transfieren
conocimientos en una relacion interactiva de
aprendizaje mutuo. Y es que las personas con
Educacion, hoy en dia. son aquellas capaces
de seguir aprendiendo y estar en disposicion
de hacerlo; no se trata solo de estar informado
sobre algin tema o ser especialista en
determinado tema, sino, mas bien en poder
relacionar un area del conocimiento especial
con el universo del conocimiento y con la
experiencia de la comunidad y de la persona
misma.

Es decir, tener la capacidad de reflejar este
conocimiento en el desarrollo de sus
capacidades propias, de su propio trabajo, del
desarrollo de la comunidad y su entorno
sociologico, econdémico y ambiental. Es un
proceso de aprendizaje constante donde el
ejemplo de las personas, el liderazgo, la
organizacion y asignacion de
responsabilidades  desempefian un  rol
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importante para el desarrollo de la capacidad
de adquirir y reflejar los conocimientos.

De alli la importancia de potenciar las
capacidades de las personas mediante el
desarrollo de sus habilidades y destrezas, o
promoviendo la alfabetizacion, mejorando su
nutricion y la salud sean componentes
importantes de los  esfuerzos  de
FUNSALPRODESE, ademas de mejorar el
entorno y la generacion de ingresos en las
comunidades. El entrenamiento y la
capacitacion ~ mediante el  principio
metodoldgico de “aprender haciendo” son
momentos importantes del proceso educativo
para la consolidacion y ampliacion de los
conocimientos, -en  cuanto - condicion
indispensable-, para mejorar la calidad de
vida de las personas y del aprendizaje

permanente de las mismas.
Nuestras  actividades  educativas  se
fundamentan en la metodologia de la

Educacion Popular, en tanto que ésta facilita
que las personas se inserten activamente en
los procesos culturales, sociales, politicos,
economicos y organizativos con el fin de
encontrar alternativas de solucion a sus
necesidades y aspiraciones. Nuestra vision
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educativa considera que son las personas
mismas, las gestoras y actoras de las acciones
y actividades de su potenciamiento y del
desarrollo local; de tal suerte que la
promocion de los valores democraticos, de
Justicia, de equidad y participaciéon entre las
mismas son recurrentes en  nuestras
intervenciones en las comunidades.

En este marco, FUNSALPRODESE ha
apoyado los esfuerzos de construccién y
mejoramiento de la infraestructura educativa
de las comunidades, el fortalecimiento del
liderazgo y la organizacion social vy
productiva, asi como la formacién de
promotores y la alfabetizacion de Adultos en
la  implementacion de los cuatro
subprogramas del Programa de Educacion de
FUNSALPRODESE, a saber: 1) Formacion

de cooperativas de produccion; otras tantas
cuentan/con diagnosticos de su comunidad y
han elaborado sus Planes Operativos para el
Desarrollo comunitario.

Se ha consolidado el proceso de formacion
formal de los “Educadores Populares™ que
contribuyen a combatir la tasa de
analfabetismo en los adultos, se sumaron
cinco nuevas becas para Profesorado de
Educacion Basica y otras tantas para estudios
en el nivel universitario. Apoyamos, en el
marco de la Concertacion Educativa, la
nivelacion educativa de los educadores
populares y se impulsa la creacion de un

sistema de educacion a distancia en
cooperacion con la Universidad de El
Salvador.

Programa de Educacion

Ejecucién por subprogramas en 1998
Formadépy
institucional Fommacién de
16% Lideres y
N / Danmas

de Lideres y Liderezas; 2) Educacién para la
Democracia; 3) Educacién con Perspectiva de
Género y 4) Alfabetizacion de Adultos.

Algunos de los impactos de este esfuerzo,
podemos destacar que en este afio se sumaron
28 organizaciones comunitarias que pasaron
de organizaciones “solidarias” a adquirir
personeria juridica como Asociaciones para el
Desarrollo Comunal, asi como la formacién

21%
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Educacion para la

21%

En el subprograma de Educacién para la
Democracia se promovié la participacion
ciudadana en el derecho al sufragio, en el
empadronamiento y carnetizacion de la
poblacion en  coordinacion con las
municipalidades y el Tribunal Supremo
Electoral.
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Asimismo, los dirigentes comunitarios
participan activamente en los Cabildos
Abiertos convocados por las Alcaldias

Municipales, en los Comités de Desarrollo
Municipal, -en las comisiones de trabajo
(ambientales, de salud, de agua, etc.) en el

ambito municipal como intercomunitario. Las
directivas desarrollan un papel protagénico en
la gestion de los recursos y la interlocucion
con los diferentes actores que intervienen en
sus comunidades.

Cuadro 6: PRINCIPALES ACTIVIDADES EDUCATIVAS EN 1998

Cantidad Mujeres Hombres
Formacion 170 44 5% 65.5%
Facilitadores/Educadores
Circulos de Alfabetizacion 37 57.0% 43.0%
de Adultos J
Talleres planeacion del 68 44.5% 55.5%. :
desarrollo comunitario
Talleres formacion de 87 45 0% 55.0%
Liderezas y Lideres
Intercambio de 20 32.0% 68.0%
experiencias Comunitarias
Talleres sensibilizacion en 70 57.0% 43.0%
Perspectiva de Género
Legalizacion de la 28 30.0% 70.0%
organizacién comunitaria

Mejorando la Calidad de Vida con la Participacion de las Personas

El desarrollo del Programa de Salud se basa
en la participacion comunitaria, en donde las
comunidades y sus miembros pasan de ser
objetos de atencion a convertirse en
verdaderos actores que conocen, deciden y
asumen responsabilidades especificas sobre
su salud y de la comunidad. La estrategia de
Atencion Primaria en Salud (APS) que
implementa el programa, se fundamenta en la
formacion del Promotor de Salud en una
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fuerza motora para la atencion, planificacion
y ejecucién de los proyectos correspondientes
en el ambito local y regional y se convierta en
una base solida para la estructuracién de una
solida red de servicios en salud. En 1998,
terminaron su formacion 5 parteras y 144
nuevos promotores, de ellos 110 en APS (51
hombres y 59 mujeres) y 34 en Medicina
Natural (10 hombres y 24 mujeres).
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Nuestro enfoque parte de los conocimientos
sobre la salud que las personas tienen, de sus
actitudes y practicas sobre el proceso salud-
enfermedad inciden en forma positiva o
negativa y, sobre dicha base se reorienta en
funcién de ir eliminando los aspectos de
riesgo a su salud o agravamiento del proceso
enfermedad. Buscamos fortalecer aquellos

conocimientos y  practicas que  son
beneficiosas para conservar la salud,
supervisando de forma colectiva su

implementacion. El Programa de Salud cuenta
con ocho médulos de capacitacion elaborados
con base a la sistematizacion del proceso y
validados por las comunidades participantes.

A partir de ello, el Programa busca contribuir
a mejorar las condiciones de salud de las
comunidades con  quienes trabajamos,
mediante la participacion organizada de la
poblacion en la busqueda, proposicién y
desarrollo de alternativas viables que
satisfagan las necesidades de la problematica
de salud en su comunidad.

El Programa de Salud esta dividido en tres
sub programas, que consideramos necesarios
para atender a los grupos vulnerables y
fortalecer el desarrollo de las comunidades,
manteniendo en su ejecucidén, la vision
institucional de las acciones en forma
sistémica e integradora tanto para las
campafias, capacitaciones como. también las
obras de saneamiento ambiental (130 letrinas
aboneras secas familiar, 57 canaletas para
aguas servidas, etc.) y acceso y potabilizacion
de agua (Miniacueductos, pozos, cloracién,
etc.).
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Valoracion de las Dificultades.

Durante 1998 las tormentas que provoco la
depresion tropical “Mitch™ afectaron muy
fuertemente el trabajo sanitario en todo el pais
y principalmente en las zonas costeras de los
departamentos de oriente, provocando que se
perdieran la mayoria de los indicadores de
salud alcanzados a lo largo de afios anteriores.
La emergencia nos demandé el desarrollo de
muchas actividades de caracter de asistencia
durante-el altimo trimestre del afio.

Impacto en las Comunidades.

La mayoria de nuestras comunidades se
caracterizan por sa dificil acceso geografico y
en ese sentido, nuestra presencia ha
garantizado la disminucion de la inversion de
las comunidades pasa la obtencion de
servicios de salud de calidad, evitando la
pérdida del dia de trabajo, los gastos de
transporte, alimentacion, y minimizando los
costos de medicamentos y otros. Al mismo
tiempo, la formacién del recurso humano
local ha permitido incidir directamente en
mejorar los conocimientos, actitudes y
practicas de la comunidad; el mantenimiento
de campafias periddicas y permanentes
tendientes a garantizar la prevencion de
enfermedades y la sostenibilidad de un medio
sano. La infraestructura humana desarrollada
en las comunidades ha incidido fuertemente a
minimizar  las  consecuencias  infecto
contagiosas en las comunidades, después de
la Tormenta Mitch, tales como: enfermedades
de la piel, sistema respiratorio y tracto
digestivo.
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Cuadro 7: PRINCIPALES ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE SALUD

> Nimero ¥

Actividades 2:2:‘:’5:: Con:]:ida M:‘,{Z;” "‘;‘.‘,;"’)m
Vacunaciones 21 7 66 34
Control de talla y Peso 37 12 57 43
Vitaminizacion y Desparasitacion 39 12 e . 43
Prevencion del cancer cérvico-uterino 1 1 100
Censos poblacionales 16 " 16 51.6 48.4
Estudios de Impacto CAPS 11 11
Limpieza comunitaria ¥ -+ 60 40
Vacunacion canina y gatuna 8 8
Consultas-Escuela con Promotores 846 18 65 35
Visitas domiciliares 602 16 60 40
Dotacion de botiquines 47 18
Formacion Comités Saneamiento Ambiental 8 8 60 40 -

Fortaleciendo la capacidad proactiva y articuladora de la Sociedad Civil

Las transformaciones ocurridas en nuestro
pais a partir de los Acuerdos de Paz, y a nivel
mundial, sefialan claramente que las
organizaciones de la sociedad civil tendran un
papel cada vez mayor en la dinamica social y
politica de nuestras sociedades. Articular los
esfuerzos de las organizaciones de la sociedad
civil para fortalecer sus capacidades de
interlocucion, de propuesta y de fiscalizacion
de las instituciones gubernamentales, locales y
nacionales, es un desafio ineludible de las
organizaciones de la Sociedad Civil y en
particular de las ONG de promocion del
Desarrollo, asi como el potenciar las
capacidades  de intermediacion, de
concertacion y negociacion en los conflictos
relaciones con el desarrollo humano
sostenible se ha vuelto parte consustancial de
la existencia de las mismas.

En este marco, la reapropiacion de lo politico
de parte de la sociedad civil es una base
sustancial de wuna concepcion de la
democracia extendida a todas las dimensiones
del quehacer humano. Ello implica también el
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involucramiento de los ciudadanos en los
procesos de toma de decisiones y en la logica
de la esfera del poder publico; asi, la politica
ya no es reservada a la “clase politica” o a los
politicos profesionales, mas bien es el
resultado de  consensos  construidos
colectivamente por el conjunto de actores
implicados. La poblacién debe desarrollar y
crear nuevos canales de didlogo, de insercion,
de sana confrontacion y de incremento de su
poder de incidencia en las decisiones mas

transcendentales que le afecten sus
condiciones de vida.
Por otra parte, los esfuerzos del

potenciamiento de los sectores marginados,
demandan una interconexién de las
actividades a nivel local con las de alcance
nacional, ademas que cualquier solucién sin la
participacion de los implicados sujetos del
Desarrollo, sera desalentadora para la
sostenibilidad del proceso. Para ello se
necesitara de una mayor organizacion y
participacion de todas las personas implicadas
y el fomento de todas sus capacidades en
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todos los niveles. La participacion desde esta
perspectiva va mas alla de la simple
participacion en los beneficios, esta vinculada
a desarrollar las capacidades de los individuos
o grupos para influenciar las decisiones que
significativamente afecten sus vidas.

Es en esta perspectiva que
FUNSALPRODESE ejercita las acciones para
la incidencia y el acompafiamiento a las
comunidades y organizaciones sociales en los
procesos de ampliacion y creacion de
espacios para la participacion democratica
ciudadana en la descentralizacion y el
fortalecimiento del Poder Local. En las
acciones de articulacion y fortalecimientos de
espacios, hemos acompaiiado/participado,
entre otras campaias:

v" Demanda de Condonacién de la Deuda
Agraria

v" Propuesta del Codigo Agrario

v" Revision Participativa del impacto social
del Ajuste Estructural

v" Acciones para incidir en el Plan de
Reconstruccion Post Mitch

v" Participacion en el Il festival de la
Humanidad de las ONGs

v" Participamos en los
Desarrollo Local del
Suchitoto y Guazapa.

consejos de
Municipio de

Con el propésito expreso de alentar los
esfuerzos de la Integracion de la Sociedad
Civil Centroamericana animamos la mesa
nacional de la Iniciativa Civil
Centroamericana (ICIC) y de 1la
Concertacion Centroamericana de organismos
de Desarrollo (CCOD). En el marco de
nuestra participacion en los Grupos de
trabajo de la  Asociacién Latinoamericana
de Organizaciones de Promocion (ALOP).
hemos realizado dos investigaciones: La
Sociedad Civil 'y la  Integracion
Centroamericana en El Salvador; Los
Cambios y Fortalecimiento Institucional de
las ONG; hemos participado en reuniones con
el Banco Mundial y el Banco Interamericano
de Desarrollo en el marco de los procesos
para la incidencia en la banca multilateral.
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Asimismo, como miembros de la Asociacion
Regional de Migraciones Forzadas hemos
contribuido a la formacion de la Red para las
Migraciones integrada por ONGs de Canada,
Estados Unidos, México, Centroamérica y
Belice.

Afiliacion y membresia de
FUNSALPRODESE

v" Consejo Coordinador de Instituciones
de Promocion Humana de El Salvador
— CIPHES -.

v" Concertacion Nacional de ONG que
trabajan con Refugiados vy
Desplazados de El Salvador.

v Concertacion Nacional de Salud.

v" Concertacion Educativa de El

Salvador, CEES.
v" Red Nacional de Alfabetizacion.

v Asociacion de Desarrollo Local, zona
Norte de San Salvador, ADEL/AOT.

v' Asociacion  Latinoamericana  de
Organizaciones de Promocion, ALOP.

v Consejo de Educacion de Adultos de
América Latina, CEAAL.
v Asociacion para las

Forzadas, ARMIF.

Migraciones

v" Concertacion Centroamericana de
Organismos de Promocion, CCOD.

v" Concertacion de Mujeres.



Funsalprodese Wemonia de Laboncs 1995
Cuadro 8: PROYECTOS EN EJECUCION DURANTE 1998
Nombre del Proyecto Agencia Colones
| Programa de Desarrollo Rural Integral de las Acsur-Las 5,341,102.00
" | comunidades de los Municipios de Concepcién Batresy | Segovias '
Jucuaran, Departamento de Usulutan.
Desarrollo Sostenible para los Municipios de Suchitoto y | Christian Aid 3,112,841.00

San José Guayabal

Formacién de Promotores en Medicina Natural Horizontes de 773,714.00
Alternativa Amistad
Desarrollo Comunitario en el Sur de Usulutan Comité 2,602,588.00
Griego/UE
Desarrollo Productivo en el Sur de San Miguel y HIVOS 1,218,775.00
Usulutan
Apoyo al Desarrollo Integral de Mujeres Desarrollo y 198,124.00
Paz
Recuperacién del Entorno Medioambiental de San FIAES 772,989.00
Felipe. Concepcién Batres.
Formacién de Lideres y Apoyo Institucional Club 2/3 350,049.00
Apoyo al Desarrollo Agropecuario, Comunidad El Comité Griego 174,148.00
Chagtiitén. Suchitoto.
Proteccion del Medio Ambiente y Cultivo de Marafién en | Comité Griego 150,695.00
Comunidad El Franco. Suchitoto
Sistema de Riego y Apoyo a la Productividad de La Acsur-Las 623,628.00
Cooperativa Las Gemelitas, San Miguel. Segovias
Apoyo al Desarrollo Autosostenible de 4 Municipios del | COSPE/UE 5,757,356.00
Norte de San Miguel
Generacion de empleo en el sector informal GENESSIS 178,847.00
Centro de Desarrollo Infantil, EI Chagiitén Club 2/3 313,444.00
Promocién y Organizacién Juvenil 3 Municipios de San | Club 2/3 953,144.00
Salvador.
Programa de Desarrolio Agropecuario Sostenible en la | Asociacién 1,088,702.00
Zona sur de Guazapa Entre Pueblos
Apoyo de Emergencia por el Huracan Mitch en El Asociacién 26,092.00
Salvador. Entre Pueblos
Emergencia Familias Damnificadas por MITCH Desarrollo y 55,930.00
Paz
Viviendas de emergencia para mujeres jefas de familia. |Fondo 56,432.00
Canadiense
p/Iniciativas
Locales.
Apoyo a Comunidades afectadas por el Fenémeno del | Christian Aid 293,672.00
Nifio. San Miguel
Centro de Formacién Vocacional RE.TE/UE 3,879,773.00
Fortalecimiento Institucional CID 203,700.00
COLONES 28,125,745.00
uUsD $ 3,225,429.00
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Funsalprodese Wemoria de Labores 1995

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE 1998

ACTIVO

CIRCULANTE ¢  B.649.509,54
Caja y Bancos ¢ 457258410

Caja General ¢ 1.057,03

Caja Chica ¢ 3.948,70

Bancos ¢ 4.567.580,37

Cuentas y Documentos por Cobrar ¢ 4.076.925 44

FlJO ¢ 2.251.21692

¢ 1.248.600,00

Edificio e Instalaciones ¢ 418.809,20 ¢ 300.110,15

Menos : Depreciacion ¢ 118.699,05

Maobiliario y Equipo de Oficina ¢ 14504140 ¢ 84,598 07

Menos: Depreciacion ¢  60.44333

Vehiculos ¢ 77558724 ¢ 486.894,49

Menos : Depreciacion ¢ 28869275
.Equipo de Computacién ¢ 204.053,05 ¢ 12994296

Menos : Depreciacion ¢ 74.110,09

Equipo Audivisual ¢ 2.746,80 ¢ 1.071,26

Menos : Depreciacion ¢ 1.675,55

DIFERIDO TRANSITORIO ¢ 6.408,00
Gastos Pagados por Anticipado ¢ 6.408,00

TOTAL ACTIVO ¢ 10.907.134,46
PASIVO

CIRCULANTE ¢  2.044.368,61
Cuentas por Pagar ¢ 2.003.370,00

Retenciones por Pagar ¢ 40.998 61

FlJO ¢ 276.952,40
Largo Plazo ¢ 276.952,40

Obligaciones Hipotecarias ¢ 27695240

DIFERIDO TRANSITORIO ¢  863.198.48
Donaciones en Administracion ¢ B06.959,34

Fondos Restringidos ¢ 806.859,34

Asuntos Pendientes ¢ 56.239,14

TOTAL PASIVO ¢ 3.184.51949
PATRIMONIO ¢ 772261497
Fondo Patrimonial - Activo Fijo ¢ 2.251.216,92

Aportaciones Patrimoniales ¢ 31.300,00

Fonde Patrimonial - Financiero 5.440.098,05

Excedente Periodos Anteriores ¢ 1.107.956,68

Excedente del Presente Periodo ¢ 433214137

TOTAL PASIVO Y FONDO PATRIMONIAL
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La biisqueda de soluciones a los graves problemas que afectan a la poblacién de las comunidades ha
involucrado a los hombres y mujeres de éstas, y a los técnicos de FUNSALPRODESE, en actividades de
diagnosticos, planificacion y el desarrollo de acciones de cara al Desarrollo Local Sostenible. '

Se pretende que la microregién sea el espacio natural donde se evindencien los resultados de la transferencia '
tecnolégica, de los aprendizajes y de la participacién democrética y organizada de las personas.

Los procesos de la organizacion, de formacién y de capacitacion permanente de los participantes son parte
de los desafios principales del accionar de FUNSALPRODESE.

Moviligacisn Secial para of Desarnolle Fumana!!




