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Presentacion

El 16 de febrero de 1998 la Fundacion Salvadorena para la Promocion Social y el
Desarrollo Econémico (FUNSALPRODESE) arrib6 a su Décimo Aniversario de
actividades. El iempo transcurrido ha permitido acumular valiosas experiencias y afirmar su
rol institucional de promotora del desarrollo, de facilitadora de los procesos participativos
para cambiar la exclusiéon y la injusticia social y para acompanar a las organizaciones y
comunidades en las acciones para el Desarrollo Humano Sostenible.

En una sociedad donde impera la concentracion de riqueza y en donde la
“competencia” por la ganancia emerge como ley umversal para el desarrollo, reafirmar el
compromiso de acompanante para el cambio pareciera una labor de Quyotes. Y no puede
ser de otra manera pues, combatir la pobreza sin cambiar el paradigma del desarrollo, es
aceptar la situacién de injusticia social prevaleciente.

Por su parte, la lucha por la justicia social se encuentra estrechamente vinculada a la
solidaridad; a esa solidaridad, a esa relacion de acompanamiento de las personas y
organizaciones para la obtencién de objetivos comunes que contribuyan a elevar su calidad
de vida, de participacién y de decision sobre el rumbo de sus vidas y de la sociedad. Son los
valores, entre otros, los que hicieron posible el surgimiento del nuevo fenémeno social
llamado: Organismos no Gubernamentales.

En ese proceso de reafirmacion, FUNSALPRODESE ha venido, paulatinamente,
avanzando en su propio proceso de desarrollo, buscando mayor profesionalismo en la
ejecuciéon de sus programas y proyectos y en la bisqueda de nuevas modalidades de
cooperacion que respondan a las necesidades de la poblacién a quienes acompaiia, asi como
también, al esfuerzo para obtener el Desarrollo Institucional que permita medir con cierta
precisiéon el impacto que nuestras acciones generan en las comunidades.

Redimensionar nuestro accionar en el contexto de nuestro Plan Estratégico 1996-
2000 ha sido un esfuerzo de primer orden en este ano que termina. Y es que la dinamica de
acompanamiento nos ha venido a consolidar y/o desarrollar valores, a las personas y a las
organizaciones, a las comunidades y al personal mismo de la Funsal para el rescate de la
auto estima, para el potenciamiento de las capacidades y habilidades de mujeres y hombres
para dibujar el horizonte del desarrollo humano pretendido.

San Salvador, febrero de 1998
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Contexto Nacional

Después del conflicto armado, la economia del pais ha experimentado
tasas de crecimiento similares a los afios setenta. Con la Admimistracion de
Alfredo Cristiani se inici6 un programa de estabilizacion econémica y ajuste
estructural con el propésito de promover un crecimiento regentado por el
sector privado y por las exportaciones.

Los programas de ajuste son impulsados por el Banco Mundial y i
Banco Interamericano de Desarrollo y, como es usual hoy, buscan la iberacion
de la economia y eliminar la intervencién del Estado en el mercado, al tiempo
que promueven la reforma de la estructura del Estado para reducir su tamano,.
eliminado aquellos servicios sociales que puedan ser ofrecidos por el sector
privado y focalizando algunos servicios en sectores especificos de la poblacion
mas vulnerables. Estos procesos han venido a introducir profundas
transformaciones econémicas, politicas y sociales en el pais.

‘n su alocucion dominical del 3 de enero de 1998, el Presidente
Calderén 5ol destacé los logros econémicos y sociales de su gobierno en 1997,
Expresé valoraciones muy optimistas sobre la estabilidad macroeconémica y
cambiaria que incremento las exportaciones y las reservas internaciones; sostuvo
que el PIB crecié un 4% y que la inflacién es la mas baja de Latinoamérica.
Asimismo, destaco sus logros en el area educativa, en salud, en el combate de la
delincuencia, en vivienda, el medio ambiente y el desarrollo local y que en su
gestion se han establecido las “bases solidas para seguir avanzando hacia las
metas de un desarrollo econémico y social sostenible”.

A pesar de ello, no se observan seiiales claras que apunte a la inclusién
de miles de productores marginados de la dinamica econémica nacional, a
enfrentar los problemas de la pobreza estructural y de la concentracién de
riqueza, a resolver los problemas de la desarticulacion sectorial (especialmente
el rural) y el debilitamiento de las capacidades productivas del pais. No hay
esfuerzos serios por hacer valer el Estado de Derecho y la democracia con
equidad economica y social.

(4]
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El Banco Mundial ha senalado que, hoy en dia, El Salvador es uno de los
paises latinoamericanos mas empobrecido. El crecimiento macroeconémico
senalado sélo es favorable a un 25% de los salvadorenos, el resto se ve
severamente afectado por las politicas de ajuste aplicadas por el partido de
gobierno. El indice de desarrollo humano del PNUD' El Salvador se ubica en
el lugar 112 del grupo de paises con desarrollo medio, de los 14 departamentos
en que se divide poliicamente el pais, 6 lindan en la clasificacion de desarrollo
bajo. La tasa de desempleo y sub empleo se mantuvieron en los mismos digitos
del ano pasado, el analfabetismo en 21.5% de los cuales el 34.3% es rural y el
24.4% es femenino; con un ingreso per capita de US$ 3,6 para los hombres y
de USS 1,7 en las mujeres y con una esperanza de vida de 65 y 72 Anos
respectivamente.

Los resultados electorales de las elecciones Parlamentarias y de Consejos
Municipales realizadas en marzo de 1997, mostraron el descontento de la
poblacion sobre dichas politicas y la admimistracion de Arena. El efecto
mmediato fue el cambio de correlacion de fuerzas en la Asamblea Legislativa.
La bancada de Arena ya no es mayontaria, y la oposicion ha adquindo
protagonismo en el debate y gestion en la problematica de la agenda nacional
(pnivatizaciéon de las telecomunicaciones, energia eléctrica, agua, salud vy
educacion, etc., debate sobre el presupuesto nacional y la deuda agrana, entre
otros) que indican la configuraciéon de un balance de poderes entre las fuerzas
politicas, mitando el presidencialismo y viabihzando la concertacion como una
practica politica y que estimula a la sociedad civil al ejercicio ciudadano por la
demanda de la transparencia y rendimiento de cuentas de los administradores
publicos.

Por su parte, la mayoria de las 54 administraciones municipales del
FMLN han mtroducido nuevas formas de gobernabilidad local donde
predomian las dinamicas de concertacion y consulta con la poblacion para el
diseno del plan de desarrollo municipal. Importante ha sido que la Asamblea
Legislauva destine el 6% del Presupuesto Nacional para las municipalidades.
Expresa la importancia de la gestion municipal o regional para el desarrollo, es

" Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo. Informe sobre el Desarrollo Humano de El Salvador,
San Salvador. 1997.
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un reconocimiento a las ventajas de la gestiéon de los recursos, del potencial de
la participacion cludadana y de las dinamicas para la descentralizacion.

En al ambito del movimiento popular, se han desarrollado movimientos
contestatarios y de proposicién alternativa a la diniamica del modelo neoliberal
implantado por el gobierno de Arena. El sector agropecuario se ha articulado
en torno a las demandas de una estrategia de desarrollo para el sector y la
condonacién de la deuda agraria. El movimiento ambientalista ha emergido con
fuerza y desarrollado jornadas en contra de las iniciativas empresariales y
gubernamentales para la destruccién de los recursos naturales; el movimiento
de mujeres y los trabajadores del sector publico han desarrollado acciones de
lucha importantes que han puesto al descubierto la esencia voraz y excluyente
de las politicas Estatales. Paulatinamente se desarrolla la emergencia de un
movimiento social fuerte y propositivo, bajo nuevos enfoques de organizacién
sectorial, comunal y territorial que demanda mayor participacién ciudadana en
los asuntos publicos.

Asi lo testimonian las jornadas de lucha por la defensa de la Finca del
Espino, la lucha por la legalizacién de la tierra y la condonacién de la reforma
agrara, por las reformas a la ley de privatizaciones estatales, por la formacién y
aprobacion de la Ley del Medio Ambiente, por la igualdad y equidad de género,
asi como por la demanda de espacios de democratizaciéon y participacién de la
sociedad civil en los asuntos publicos nacionales y locales.

xmpulsa.r el Desarrollo Humane Sostemble en e] émb::m Iocal mcdmﬁe la
Educacmn, ia Asistencia Tecmca y la mﬂwhzacmn y admmistmcmn de los

(&)



Funsalrodese Memoria de Labores 1997

9. FUNSALPRODESE: Afirmacién del compromiso ante el nuevo

escenario nacional.

Los acontecimientos susciados durante 1997 han mostrado ser la punta
del iceberg de un pais en transicién. No solo se trata de los efectos del
postconflicto bélico, sino que se incuban transformaciones importantes en lo
social, politico y econémico; politicas que estan excluyendo a mas salvadorenos
de sus beneficios y generado en el seno de la poblacién, grandes desafios que
pondrian poner en peligro la “estabilidad econémica y social” post conflicto
enunciada por el gobierno.

Bajo este marco de acontecimientos, la Junta Directiva de
FUNSALPROSESE se aboc6é a la revision del Plan de Accion Estratégico
1996-2000, con el propésito de realizar los ajustes necesarios y reafirmar el
caracter y naturaleza social de la institucion frente a los desafios presentes y
futuros como ente de acompainamiento al desarrollo humano sostenible de las
comunidades.

Los retos a que se ven enfrentadas las ONG de hoy dia, estan
relacionados a los procesos de movilizacion social que expresa el rechazo
colectivo a los planes de Ajuste Estructural y de globalizacion de la economia y
que, también, demandan la busqueda de canales y formas de participacion
politica no sélo para demandar acciones al Estado y a otros actores sociales sino
para abrirse espacios en los procesos de formulacion de politicas publicas y el
monitoreo de las mismas por parte de la sociedad civil.

Por otra parte, las limitaciones financieras y las agendas de las fuentes de
cooperacién estin obligando a las ONG a asumir nuevas modalidades de
coordinacién y de gestion. A asumir mds responsablemente su propia
sostenibilidad y la de los programas y proyectos y a una visién estratégica de sus
planes de trabajo y de sus relaciones con los “beneficiarios” de sus
intervenciones, con el Estado, con la cooperacién internacional y local y con
otros actores.
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Ello exige la existencia de una capacidad msttucional y politica que
facilite la accién coherente con el proyecto social de desarrollo, democratico,
sostenible y con equidad. Coherencia que ha de manifestarse en los proyectos
mnstitucionales de las ONG vy en las relaciones con el gobierno y con los otros
actores de la sociedad. Son cambios muy drasticos que han de operarse en las
organizaciones que promueven el desarrollo. Cambios que, en
FUNSALPRODESE, paulatinamente se viene operando de cara a enfrentar
dichos desafios.

En sus diez anos de continuidad mnstitucional, FUNSALPRODESE se
define como organizacién sin fines de lucro, que se autogobierna con base a sus
estatutos y normativos mternos propios, promueve el Desarrollo Humano Local
Sostenible, cuenta con sus objetivos defimdos y operacionales y, con dicho fin,
se vincula a las orgamzaciones populares de base local, ONG nacionales y
organizaciones no gubernamentales internacionales. Es privada en el sentido
que goza de autonomia con respecto al Estado y de los organismos financieros
empresariales y politicos como intergubernamentales. En este proceso de
revaloracion del Plan Estratégico 1996-2000 se reafirma la Mision de
Funsalprodese, defimendo la vision y se reformulan los Objetivos Estratégicos.

Vision de FUNSALPRODESE

Ser una organizacion de tercera generacion capaz de contribuir a buscar
soluciones de indole estructural para impulsar el Desarrollo Sostenible Local
con una amplia base de recursos propios; con alta capacidad técnica
profesional de accion y portadora de valores de solidaridad y de justicia social
desarrollados que le hagan merecedora de un reconocimiento, nacional e
iternacional, favorable para la movilizacién de recursos para el Desarrollo

[ocal.
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Objetivos Estratégicos

Objetivo General

Apoyar los procesos tendientes a elevar la calidad de vida de las personas desde
una perspectiva del fortalecimiento de la capacidad propositiva y organizativa de
la poblacion en los procesos del Desarrollo Humano Sostenible.

Objetivos especificos:

A. Incrementar el desarrollo de las capacidades organizativas, habilidades y
facultades de la poblacion desde una perspectiva de género, democratica y
participativa.

B. Brindar asistencia técnica para el desarrollo de las iniciativas del desarrollo
local sostenible y humano de las comunidades y organizaciones locales.

C. Incrementar los niveles de eficiencia y uso racional de los recursos a su
disposiciéon buscando generar un impacto significativo en el mejoramiento de
las condiciones de trabajo y del Desarrollo Local Sostenible en las
comunidades donde intervenimos.

D. Desarrollar un rol activo para la incidencia en la formulacién y aplicacién de
las politicas del desarrollo sostenible hacia el Estado, la cooperacion
nacional e internacional y las organizaciones sociales.

E. Elevar las capacidades mstitucionales y financieras para la viabilidad de la
ejecucion exitosa del plan estratégico buscando garantizar una adecuada
respuesta a las demandas de los sectores de atencion.
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3. ACOMPANAMIENTO A COMUNIDADES EN EL CAMINO DEL
DESARROLLO HUMANO

FUNSALPROSESE en 1997 ejecuté 14 proyectos y participé en la
¢jecucion de otros proyectos con UNESCO, UNICEF y UTE con los cuales
desarrollé sus acciones, brindando apoyo por medio de los programas de
desarrollo econémico, salud y educacion a una poblacional de 5,300 familias
que viven en 54 comumdades pertenecientes a 19 mumicipios, de 6 de los 14
departamentos  del pais. Donde gracias al estuerzo de 14 agencias de
cooperacion y ONGs de Espana, Grecia, Inglaterra, Holanda, Italia, Canada y
de El Salvador se concretaron los proyectos.

Las acciones se realizaron mediante los siguientes programas:

3.1 PROGRAMA DE EDUCACION

En el esfuerzo de potenciar el Desarrollo Humano Sostenible y facilitar
el desarrollo econémico social de las comunidades, el Programa de Educacion
tiene como proposito fundamental desarrollar habihidades y conocimientos en la
poblacién objetivo para generar una vision critica y transformadora del entorno
social en que se desenvuelven. La concepcion del trabajo educativo se
fundamenta en los valores democriticos que promueven el desarrollo de las
personas y de las comunidades, de acuerdo con la realidad local y nacional. De
esta manera, se pretender aportar a la elaboracion-construccion del Proyecto
[ listorico, Participativo, Democritico, con Justicia Social y Econémica para El
Salvador.

La estrategia’ para la realizacion de las actividades educativas se
fundamenta en la Metodologia de Educacion Popular, en tanto que ésta facilita
que la poblacion se mserte activamente en los procesos sociales, organizativos y
economicos; con el fin de encontrar alternativas de solucion a sus problemas,
necesidades y aspiraciones, asumiendo que la poblacion es la gestora y actora de
sus propios procesos del desarrollo local.

Xl Programa de IEducacion contiene los siguientes Sub Programas:



3.1.1 SUB PROGRAMA DE FORMACION DE LIDERES Y
LIDEREZAS.

Estamos convencidos que para logro del Desarrollo Humano Sostenible,
uno de los aspectos importantes es la participacion activa de las personas y del
desarrollo de mecanismos de concertaciéon y de didlogo para la resolucion de
conflictos que surjan en la comunidad y en la sociedad en general. Por eso,
dentro del Programa de Educacién el fomento de la organizacion y el
desarrollo de un liderazgo dentro de la comunidad y las organizaciones es un
aspecto importante del mismo.

La participacién exige la creaciéon de espacios y mecanismos formales e
informales, juridicos y no juridicos pero ante todo supone la existencia y
ampliacion de las formas de representacion, de concertacién y de organizacion
en el ambito de la comunidad. No se puede desarrollar una participacion
afectiva, si no se fortalecen los medios de dicha participaciéon: la organizacion
comunitaria.

Por ello, se desarrolla una politica deliberada de promocién de la
organizacién productiva y social bajos los principios de la autonomia, del
respeto mutuo, la democracia, el pluralismo y la participacion. Este nuevo tipo
de organizacién requiere de un liderazgo de nuevo tipo y de una redefinicion de
las interrelaciones entre las personas, las organizaciones (sociales, mujeres,
jovenes, iglesias, etc.) el Estado y los partidos politicos.

Principales actividades desarrolladas:

46 Talleres con dirigentes comunitarios
10 Levantamientos diagnésticos participativos de las comumdades.
10 talleres para socializacion de resultados de los diagnésticos.

4 Encuentros intercomunales para intercambio de experencias, sobre: a)
formas organizativas y productivas; b) Formacién y legalizacion de las
ADESCOS y Cooperativas.
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3.1.2 SUB PROGRAMA DE EDUCACION DE ADULTOS

El programa esta orientado a la valorizacién y promocién integral de la
persona, relevando la dignidad y la igualdad para todos, en todos los procesos
que permite la participacion en el desempeiio de las acciones politicas, sociales,
cconémicas y culturales. El reforzamiento y adquisicion de conocimientos esta
en funcion del desarrollo personal y colectivo, asi como la adquisicion de
nuevos valores que impulsen el cambio dentro de nuestra sociedad.

Principales resultados:

e 30 facilitadores capacitados

e 90 circulos de Alfabetizacién con 12 personas de promedio

e 9 Circulos de alfabetizacién, con Perspectiva de Género, de 1° y 2° mivel, en
14 comunidades. Elaboracién de la respectiva cartilla.

(12)
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3.1.3 SUB PROGRAMA: EDUCACION CON PERPECTIVA DE
GENERO

Nuestro trabajo con Perspectiva de Género se desarrollo bajo el enfoque
de Género y Desarrollo que busca “empoderar” a las personas y transformar las
relaciones desiguales entre las mujeres y los hombres, entre las relaciones de
poder que impiden el desarrollo equitativo y la plena participacion de las
mujeres. Desde esta perspectiva consideramos lo transversal del género en el
sistema mtegral de nuestro trabajo y de los esfuerzos por alcanzar el desarrollo.

Las actvidades se desarrollaron por medio de Jornadas educativas, que
incluyeron a grupos integrados por directivos comunales, promotores/as de
salud, facihtadores/as de educacion y alfabetizandos/as.

La tematica desarrollada fue: “;Qué es Teoria de Género?”, “Sexo y
Género”, “Género y Desarrollo Sostenible en el marco local”, “Democracia
Genénca”, “El Sistema Patnarcal”, “Diferentes si, Desiguales no”, “Derechos
Humanos de las Humanas”, “Identidad y Género®, “Salud sexual vy
reproductiva de la Mujer”, “Derechos sexuales de la Mujer”, “Relaciones

sexuales en la adolescencia” vy otros.

Asimismo, se desarrollaron dos jornadas de capacitacion sobre género al
personal de la mstitucion.

3.1.4 SUB PROGRAMA DE EDUCACION PARA LA DEMOCRACIA

El subprograma, pretende desarrollar proceso de formacion vy
capacitacion que faciliten el conocimiento y la difusion de los elementos civicos
y democriticos que permiten el fortalecimiento y la participacion activa y
propositiva de las personas en la toma de decisiones locales y nacionales.

Las jornadas educativas abordaron temas como los siguientes: Educacion
para la Democracia, El Liderazgo y la Dingencia, Desarrollo Local Sostenible,
Derechos Humanos de la Mujer, Codigo de Famiha, Derechos de la Ninez, ey
del Menor Infractor, etc.

En este periodo que se informa se terminaron de construir tres Centros
de Desarrollo Infantl: en Guazapa, Montepeque y Huerta Enana.

(13)
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3.2 PROGRAMA DE SALUD.

Il Programa de Salud fundamenta su accionar en la ‘estrategia de
Atencion Primania en Salud (APS), procurando cumplir con el concepto
integrador de Historia Natural de la Enfermedad es decir, buscando que exista
una Promocién y Proteccion de la salud, Curaciéon y Rehabilitacion en la
comunidad y los individuos.

La implementaciéon del programa se rige por los principios
fundamentales de la metodologia de la Educaciéon Popular: practica-teoria-
practica; es decir, partimos de los conocimientos, actitudes y practicas que tiene
la poblacion sobre el proceso salud-enfermedad, sobre los cuales teorizamos y
posteriormente los reorientamos en funcién de ir eliminando los que conllevan
riesgo a su salud o agravamiento del proceso enfermedad y fortalecemos
aquellos conocimientos y practicas que son beneficiosas para conservar la salud,
supervisando de forma colectiva su implementacion.

A partir de los antes mencionado, el Objetivo General del Programa es:
Contribuir a mejorar las condiciones de salud de las comunidades con quienes
trabajamos, mediante la participacion orgamzada de la poblacién en la
busqueda, proposiciéon e implementacion de alternativas viables que procuren la
resolucién de la problematica de salud en su comumidad.

Il Programa de Salud esta dividido en 3 sub programas:

3.2.1 Sub programa de Educacién Sanitaria y Formacion/Capacitacion en
Salud

Las acciones ejecutadas fueron las siguientes:

- 115 Jornadas de capacitacién de promotores de primero y segundo nivel

- 725 Consultas-Escuela con la participacion del 80% de promotores
formados

- 42 Campanas de vacunacién, desparasitacion y vitaminizacién, y de
prevencion de  cancer cérvico-uterino; realizadas en su mayoria en
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coordmacion con el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social e
Instituto de la Mujer (IMU).

400 Visitas domuciliares educativas.

18 Dotaciones a botiquines de medicina quimica.

Elaboracién y desarrollo de un programa de formacién continnada sobre
educacion sanitaria.

Actualizacién de 15 censos poblacionales en las comunidades donde tiene
presencia el departamento.

Elaboracion de 3 médulos de capacitacion y actualizacion de los existentes.

3.2.2 Sub Programa: Saneamiento Ambiental Basico

Elaboraciéon y desarrollo de un programa de saneamiento ambiental
comunitario.

Construccion de 44 letrinas de tipo abonera seca familiar y sus respectivas
capacitaciones sobre el uso y mantenimiento.

Estudio de factibilidad y construccion de 2 miniacueductos

8 Campanas de limpieza y de vacunacion canina.

Actualizacién de modulos de capacitacion.

3.2.3 Sub programa: Medicina Natural Alternativa

110 Jornadas de capacitacion en Medicina Natural y Soya
Realizacién de 6 fenas del alimento sano

Cultivo de 3 parcelas demostrativas de soya.

Dotacién de 12 botiquines de medicina natural.
Actualizacion de 3 médulos de capacitacion.

Las actividades desarrolladas en las comunidades han garantizado la

disminucién de la mversion de las comunidades para la obtenciéon de servicios
de salud de cahdad ewvitando la pérdida del dia de trabajo, los gastos de
transporte, alimentaciéon, y minimizando los costos de medicamentos y otros. Al
mismo tiempo, la formacién del recurso humano local ha permitido incidir
directamente en mejorar los conocimientos, actitudes y practicas de la
comunidad. El mantenimiento de campanas periédicas y permanentes
tendientes a garantizar la prevencion de enfermedades y la sostenibilidad de un
medio sano.

(15)
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Ademas de las actividades senaladas en los sub programas, se
desarrollaron las siguientes:

- Participacion en SILOS de la zona norte de San Salvador

- Elaboracion de boletines “Pensar y Actuar” de SILOS Norte.

- Participacion en el II Festival de la Humamidad con promocion de frijol de
soya y de medicamentos preparados a base de plantas medicinales.

En el desarrollo de nuestras actividades realizamos relaciones de
coordinacion con las siguientes organizaciones e instituciones:

- Universidad de El Salvador (UES),

- Organizacion Panamericana de la Salud (OPS),

- Sistemas Locales de Salud (SILOS) de la zona norte de San Salvador,

- Proyecto de Salud Materna y Supervivencia Infantil (PROSAMI),

- Hospital Nacional de Suchitoto

- Unidades de Salud de San Jorge, San Rafael Onente, Concepciéon Batres, San José
Guayabal y Guazapa

- Fundacién Nacional de Prevencién, Educacién y Control del Paciente VIH/SIDA
(FUNDASIDA)

- Socorro Luterano Salvadoreno (SLS),

- Insututo de Investigaciones de la Mujer (IMU) vy,

- Conmusion de Derechos Humanos No Gubernamental (CDH).
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3.3 PROGRAMA DE DESARROLLO ECONOMICO
ALTERNATIVO

El programa de Desarrollo Econémico Alternativo, se orienta a apoyar
las actividades que promueven la superacion economica de los habitantes - de
las zonas definidas por FUNSALPRODESE, como su radio de accion- que les
permita elevar sus indices de su calidad de vida.

Las acciones del programa para su ejecucion se realizan por medio de
los departamentos de Desarrollo Agropecuario y el departamento de Desarrollo
Gerencial, en los cuales se integran los subprogramas siguientes:

3.3.1 DESARROLLO AGROPECUARIO

El sub-programa Desarrollo Agropecuario contribuye con el sector
campesino transfinéndole tecnologia y seguimiento técnico continuo a las
diferentes actividades agricolas y pecuanias. Apoya el fortalecimiento y
desarrollando de la organizacion productiva de los mismos.

Esto les ha permitido una mejor aplicacion de las técnicas agropecuarias
que les reduce los costos de produccion, da mayores ventajas a la
comercializacién de sus productos; mayor rentabilidad y seguridad de éxito.

Principales componentes que integran las actividades:
3.3.1.1 Apoyo a la produccién agricola

Acompanamiento con asistencia técnica a los cultivos tales como: Café
(75 manzanas), hortalizas (74 manzanas), cana de azucar (150 mznas.), frutales
(7 mznas.), granos basicos (204 manzanas) aplicando un manejo integral de
plagas en los cultvos.

3.3.1.2 Parcelas demostrativas

Ocho parcelas demostrativas con moédulos experimentales para transferir
técnicas sobre el manejo de la agroforesteria, cultivos de especies menores
asociado con arboles frutales, fabricacion de cortinas rompevientos y postes
vivos, obras de conservacion de suelos, un vivero de plantas medicmales vy
practicas sobre Manejo Integral de Plagas (MIP), entre otras.
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3.3.1.3 Produccién de abonos organicos

Con materiales de desechos, rastrojos de cosechas, cal, gallinazas y otros,
que e utilizaron en fertilizaciones de los cultivos. Se produjeron 200 quintales
en 10 aboneras.

3.3.1.4 Fabricacion de pesticidas biolégicos

Con insumos naturales y de las comunidades, se prepar6 insecticidas y
fungicidas que permitieron reducir sustancialmente el uso de los agroquimicos
para los diferentes controles de plagas y enfermedades de los cultvos.

3.3.1.5 Apoyo a la produccion Pecuaria

Se increment6 y diversificé la produccién pecuaria por medio de aves de
corral, abejas e inici6 del proceso para la instalacion de un hato ganadero.

Con grupos de mujeres en tres comunidades se construyeron dos granjas
de engorde de pollos en Guazapa y una de 1000 gallinas ponedoras en Orniente.

Se inici6 un proyecto de gallinas ponedoras en la comunidad de Loma
Chata, San José Guayabal.



Introducciéon de un hato ganadero en la “Ciudadela Guillermo Manuel
Ungo”. Para su implementacién se ha creado una Asociacién Intercomunal en
la cual participan miembros de cuatro comunidades.

Con la intencién de proteger las fuentes de agua de las comumdades de
las faltas del cerro de Guazapa y crear alternativas econémicas, se mnstalé un
proyecto Apicola con una cantidad inicial de 50 colmenas, que produjeron
micialmente 1.3 galén de miel por caja y un total de 65 galones en su primera
cosecha.

3.3.2 Capacitaciones

Elaboraciéon de aboneras érganicas

pesticidas biologicos

reforestacién y mantenimiento de plantas

controles fitosatinatarios y uso apropiado de plaguicidas
conservacion de suelos

manejo de hato ganadero, de granja porcina

® * S & & O o

Manejo de granja de pollos

3.3.3 Medio Ambiente

Se ejecutaron acciones agroecologicas en las zonas de Guazapa, sur de
Usulutan y San Miguel enfocando la recuperaciéon y preservacion de tres
recursos naturales fundamentales, (SUELOS, AGUA Y AIRE), ademas se
apoya la generacién del tejido productivo, a través del componentes agricola y
pecuario. Se busca optimizar los recursos disponibles e incrementamos la
produccion y rentabilidad con la menor degradacion del medio ambiente.

Dado que la topografia de los terrenos situados al mterior de la zona de
atencién del Departamento de Desarrollo Agropecuario, varia desde levemente
hasta fuertemente inclinado y por su uso irracional, se encuentran en estado de
devastacién, se requirit6 de un manejo racional e integrado que permite
recuperar y preservar los suelos, a través de ejecucion de obras de conservacion
de suelos, entre ellas:
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=  Construccion de barreras muertas (5199 metros lineales).

= Construcciéon de barreras vivas (12,200 metros lineales) con hijuelos de pina,
1zote, musacea, zacate, entre otras

» Mantenimiento de 13,063 metros lineales de conservacion de suelos.

» Establecimiento de cortinas rompevientos

* Construccion 3 de acequias y,

» 125 metros lineales de Gaviones.

En oriente se ha continuado el apoyo a la construcciéon de 26 nuevas casas
mediante el sistema de ayuda mutua.

a) Proteccion del recurso agua

Por medio de reforestaciones en las zonas desprotegidas y proteccion de
los mantos acuiferos a través de reforestaciones de 83 manzanas con arboles de
rapido crecimiento y uso multiple.

b) Proteccion del Aire

A través de las reforestaciones, protecciones de las cuencas,
establecimiento de cortinas rompevientos y cercado con postes

Ademas se realizo campanas contra la quema de rastrojos y otros
desperdicios, y el reciclaje de materiales de desechos.

3.3.4 PROGRAMA DE DESARROLLO EMPRESARIAL

El Departamiento de Desarrollo Empresarial busca consolidar las
iniciativas econémicos sociales de las comunidades y para ello orenta sus
acciones en tres grandes lineas estratégicas: a) Formacion y Capacitacion; b)
Asistencia Técnica y; ¢) Apoyo Crediticio para el desarrollo de los micro y
pequenias empresarios y cooperativas del sector urbano y rural.



Funsalprodese Memoria de Labores 1997

Desarrollo de las actividades por Sub Programas.
3.3.4.1 Capacitacion Técnica Gerencial

En este componente se plantea la tecnificaciéon de empresarios y
cooperativistas de la micro y pequena empresa rural y urbana, a través del
desarrollo de procesos de capacitacién sistemdticos y sostenidos, que posibiliten
la formacion integral por medio de la adquisicion de conocimientos, el
desarrollo de habilidades y aptitudes que desencadenen en una gestion
empresarial eficiente y efectiva.

3.3.4.2 Asesoria Empresarial.

La Asesoria Empresarial es un acompanamiento formativo-administrativo
y gerencial que tiene como objeto promover el desarrollo gerencial de los/las
empresarios/as y cooperativistas que posibiliten la consolidaciéon y el desarrollo
de las micro y pequenas empresas urbanas y rurales. La filosofia de este
componente parte del siguiente supuesto: en la medida que los empresarios y
cooperativistas  desarrollen su capacidad para utilizar las herramientas
administrativas y financieras en la toma de decisiones, es en esa medida que se
mejoraran las empresas.

Este componente se trabaja en dos modalidades: individual y grupal.

3.3.4.3 Asistencia Crediticia

La asistencia crediticia es una estrategia de apoyo a los sectores con que
trabaja la institucion con el objeto de apoyar el desarrollo econémico y social a
través del suministro adecuado y oportuno de recursos econémicos que les
permita fortalecer la ejecucién de proyectos productivos orientados al logro de
resultados que mejoren su calidad de vida.

El proceso de gestion crediticia ha requerido de asesoria financiera con

el objeto que los usuarios solamente soliciten lo estrictamente necesario para la
inversion. En ese orden se presenta el resumen de la gestién crediticia;

(21)
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TIPO CREDITO No. MONTO EN COLONES
CREDITOS
Comercio 13 297,400.00
Servicios 8 308,956.00
Industria 10 86,500.00
Agricultura 34 724,011.00
Pecuario 6 60,054.00
TOTAL 71 1,476,921.00

297,400

DISTRIBUCION DE CREDITOS POR AREA

AREA MONTO CREDITOS POR AREA
TOTAL
RURAL 884.065.00
URBANO 592.856.00 we

TOTAL 1,476,921.00
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4.  FORTALECIENDO LOS ESPACIOS PARA LA
PARTICIPACION DE LA SOCIEDAD CIVIL

En proceso de transformaciones que vive El Salvador, resalta como
fenomeno mimportante la participaciéon ciudadana, en lo local como en lo global.
Es un fenémeno sin precedentes del cual forman parte las ONG. Nace de la
conciencia que los enormes problemas nacionales e internacionales que
enfrentan las poblaciones no pueden ser resueltos solo por los gobiernos o los
mercados. La cmdadania, la sociedad civil es un actor indispensable en la
construccion y operativizacion de las soluciones adecuadas.

Convencidos de ello, FUNSALPRODESE ha desarrollado esfuerzos tendientes a:

1) Fortalecer las redes de las organizaciones e instituciones que trabajan en la
mcidencia en las politicas ptblicas y el Desarrollo Local, buscando pasar del
mtercambio de informacién y encuentros puntuales a establecer un debate vy
reflexion sistematico, a las acciones coordinadas y a una cooperacién y
accion programada conjunta.

(23]
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Con dicha ormentacién hemos realizado esfuerzo al mterior de Consejo
Coordinador de Instituiciones de Promocién Humana de El Salvador
(CIPHES) a fin consolidar el espacio de concertacién de acciones de las
ONG en torno a la defensa de la autonomia de las ONG; monitoriando la
aplicacion de la recién aprobada Ley sobre las Asociaciones y Fundaciones
sin Fines de Lucro e impulsado recursos de inconstitucionalidad sobre el
derecho a la libre asociacién y autorregulacion de las mismas.

También hemos impulsado la configuracién de un espacio de coordinacion
de ocho redes de ONGs (educativas, ambientales, humamtanas, de
desarrollo, de salud, de mujeres, de derechos humanos).

Participamos activamente en SAPRIN (Structural Adjustment
Participatory Review Network), es una Red Internacional de ONGS vy
Organizaciones de la Sociedad Civil formada de cara a la revisién participativa
de los Programas de Ajuste Estructural impulsados por el BM; ejercicio que se
realiza en siete paises. Actualmente el SAPRIN-EI Salvador esta compuesto por
mas de 12 mesas sectoriales (ONGS, sindicatos, iglesias, foro agropecuario,
movimiento de mujeres y ambientalistas, centros de investigacién vy
universidades, la pequena y mediana empresa, medios de comunicacion, red de
la infancia y adolecencia, red de derechos humanos, etc.)

También consideramos importante nuestra participacion en la
Concertacion Nacional de ONG que trabajan con los desplazamientos internos
desde donde se aborda la problemaitica de las migraciones internas y externas.

En la Agencia de Desarrollo Local, zona norte de San Salvador, donde
participamos junta a 27 organizaciones. También somos activos en los SILOS
(Sisternas Locales de Salud); y en el ambito educativo formamos parte de la
Concertacion Nacional Educativa y la Red Nacional de Alfabetizacién de
Adultos.

Con el propésito de contribuir a la identificacion de los actores y
organizaciones que trabajan en la incidencia, junta con la Fundaciéon Amnas (San
José, Costa Rica), elaboramos un diagnéstico sobre los protagomstas de la
sociedad civil en la incidencia en El Salvador.
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9) Establecer una agenda minmima comun en torno a las politicas econémicas y
sociales alternativas, sobre el desarrollo local y la descentralizacion del
Estado.

Se ha participado activamente, junto a 54 organizaciones, en la
formulacion del “Manifiesto de las ONG a la Nacion” (ulio de 1997) que
constituye una contribucion de las ONG a la reflexiéon y propuesta de 16 puntos
bases (sobre la democracia, lo social, econémico, politico y juridico) para la
construccién de un nuevo proyecto nacional de desarrollo.

Se ha promovido el establecimiento de relaciones de las ONG con los
Consejos Municipales y elaborado en conjunto un marco de principios para el
desarrollo de las mismas. De la cual se han originado grupos de trabajo:
Consejo Municipales-ONG que potencian la conformacién de los Consejos
Municipales de Desarrollo.

Hemos dado seguimiento al proceso de la Reforma Educativa desde la
perspectiva de la Participacion de la Sociedad Civil. Se ha elaborado un
segundo informe sobre “La Participacion Comunitaria en el Programa

EDUCO”.

3) Impulsar el accionar regional elaborando una agenda comun y concertando
acciones regionales.

Desde esta perspectiva, se contribuye al fortalecimiento de la
Concertacién Centroamericana de Organismos de Desarrollo (CCOD) y a la
Iniciativa Civil para la Integracion Centroamericana (ICIC) y al seguimiento de
las politicas de Integracion, especialmente a la Alianza para el Desarrollo
Sostenible. Como - miembros de la Asociacion Latinoamericana de
Organizaciones de Promocion participamos en los grupos de trabajo para el
fortalecimiento de la sociedad civil en los procesos de integracion y el
fortalecimiento Institucional de la misma. Similar participacién desarrollamos

-
.

en la Asociacién Regional para las Migraciones Forzadas (ARMIF)
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La Participacién Comunitaria en el Programa EDUCO

Algunas conclusiones del Segundo informe de Monitoreo sobre el Programa EDUCO.
(octubre de 1997)

En su formulacién el Programa EDUCO tiende a promover una mayor participacion
de los padres de familia, no asi de todos los miembros de la comunidad en la gestion
educativa. Sin embargo, desde el punto de wvista de coémo alcanzar estas metas
“participativas”, adolece de limitaciones que neutralizan cualquier miciativa que surja desde
las comunidades; mas atn, de aquéllas que supuestamente tendrian que ser promovidas.
Esto se evidencia en las limitadas funciones que les son asignadas a las ACE por el MINED;
respondiendo asi a formas contractuales para avalar decisiones desde fuera y, no para
favorecer un proceso de empoderamiento de su rol dentro de los espacios mencionados en
los programas.

La excesiva “particulanidad” que se le ha otorgado al Programa EDUCO dentro del
MINED, le afecta en su conunuidad y capacidad para replicar su filosofia de la participacion
comunitaria en el sistema educativo. Es preocupante que los esfuerzos por llevarlo adelante,
correspondan a un reducido equipo dentro del MINED, inspirado en la educacién
participativa. Surge la mterrogante respecto a si su filosofia es compartida realmente en todo
el MINED y en general, por los responsables de la politica econémica y social del
Gobierno. Esto al margen de las criticas que se le puedan formular al Programa.

Asimismo, el accionar de EDUCO ha generado problemas entre los diferentes
estamentos docentes. Por ejemplo, se han identificado nivalidades entre maestros, como
resultado de tratamientos laborales diferenciados. También, se conoce de la duplicidad en la
constitucion de juntas directivas de asociaciones de padres de familia en un mismo centro
escolar, por el hecho de que unos corresponden al Programa EDUCO (las ACE) y otros al
programa regular educativo (los CDE).

Por otro lado, se dan problemas al interior de las ACE, como consecuencia de que,
creados los espacios de participacion, ellas no reciben el apoyo necesario para el
fortalecimiento de sus capacidades. En este sentido, para mejorar los niveles efectivos de
participacion, es necesario desarrollar acciones y adoptar medidas orientadas a capacitar a la
comunidad para potenciarlas, poniendo ‘a su disposicion, informaciéon sobre el proceso
educativo, desarrollando actividades para mejorar su gestion técnica y administrativa,
defimendo mejor el espacio y las funciones de las organizaciones de los padres de familia.
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En el desarrollo y cumplimiento de nuestros programas hemos
encontrado algunas dificultades, entre las mas relevantes, podemos
menclonar:

a)

b)

c)

d)

Si bien se ha realizado un esfuerzo de sensibilizacién y concientizaciéon del
personal para el trabajo con enfoque de género, éste no es suficiente; atin
persisten las debilidades en torno al dominio conceptual y metodolégico
para la planeaciéon del Desarrollo Humano Sostenible. Principalmente, la
autoevaluacién institucional reflej6 limitaciones en el analisis de género en la
fase diagnostica.

Los indicadores definidos para las acciones del desarrollo atn son
msuficientes y no reflejan integridad.

El sistema para la base de datos actual, ha mostrado limitaciones para el
registro de la informacién que arrojan los diagnésticos e investigaciones
realizadas; asimismo, el sistema de monitoreo actual para la ejecucién de los
proyectos, es msuficiente para las necesidades de la institucién.

Por otra parte, los factores climatolégicos como la presencia del fenémeno
del “El Nino” afectaron los cultivos severamente, en algunos casos de la zona
oriental del pais casi en un 60%.

La cartera crediticia se ha visto afectada por el incumplimiento de las
obligaciones de algunos de los usuarios.
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5. PROYECTOS EN EJECUCION DURANTE 1997

Nombre del Proyecto Agencia Monto en Colones
Desarrollo integral de dos municipios de | Cooperaccié Acsur 5,341,102.00
Concepcion Batres, Usulutan. Las Segovias
Desarrollo  Integral  para  cuatro|Christian Aid/UE 3,112,841.00
municipios de Suchitoto.

Programa formacién de Lideres. Club 2/3 626,550.00

Construccion de un  Modelo de|FIAES 1,688,814.00

Desarrollo  sostenible con  Técnicas

Permaculturales.

Desarrollo Productivo en el Sur de|HIVOS 1,218,775.00

Usulutan y de San Miguel.

Apoyo Institucional. CID 203,700.00

Programa Salud Comunitaria. Horzontes de Amistad 1,098,720.00

Desarrollo Comunitario en el Sur de|Greek Commit/UE 2,602,588.00

Usulutan.

Construccion del C. D. 1. en Guazapa. Greek Commuit 166,850.00

Produccion Miel en San José Guayabal. | Greek Commit 152,047.00

Conservacion de Suelos. FONAES 279,323.00

Apoyo al Desarrollo Integral de la Mujer. |Desarrollo y Paz 259,675.00

Apoyo al Desarrollo Autosostenible de 4 |COSPE/UE 5,757,356.00

municipios del Norte de San Miguel.

Centro de Capacitacion Vocacional. RE. TE/UE 3,879,773.00

Apoyo a la Comercializacion de la Okra. | Solidaridad Holandesa 120,905.00
COLONES 26,509,019.00

DOLARES USA.*

3,047,013.00

Tipo de cambio. 8.70 col. X 1 § *
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AFILIACION Y MEMBRESIA DE FUNSALPRODESE

Consejo Coordinador de Instituciones de Promocion Humana de El
Salvador - CIPHES -.

Concertacion nacional de ONG que trabajan con Refugiados y Desplazados
de El Salvador.

Concertacion nacional de salud.

Concertacion educativa de El Salvador, CEES.

Red nacional de alfabetizacion.

Sistemas integrales de salud, SILOS.

Asociacion de Desarrollo Local, zona norte de San Salvador, ADEIL/AO'T.
Asociacion Latinoamericana de Organizaciones de Promocion, ALOP.
Consejo de Educaciéon de Adultos de América Latina, CEAAL.

Asociacion para las Migraciones Forzadas, ARMIF.

Concertacion Centroamericana de Organismos de Promocion, CCOD.

Presidente OSCAR ARMANDO MORAN TOLEDO
Vicepresidente CELIA ROSA GONZALEZ ECHEVERRIA
Sindico BENITO ANTONIO LARA
Tesorero ANGEL DAGOBERTO CUELLAR
]

Secretaria ALMA HAYDEE RECINOS
Vocales MARIA ELBA ALVARADO

JOSE ANDRES BONILLA

GLORIA CISNEROS
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La promocién para el Desarrollo Econémico Alternativo, permite aplicar

conocimientos de tecnologia apropiada para la agricultura y la utilizacién
de rastrojos para conservacién del suelo.




7‘(«4!44@!04846 Memoria de Labores 1997

Las acciones de Saneamiento Ambiental como la letrinizacién, son factores
esenciales para el Desarrollo Local.




FUNDACION SALVADORENA PARA LA PROMOCION SOCIAL Y EL DESARROLLO ECONOMICO

PUNSALPRODESE

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE 1997
ACTIVO
CIRCULANTE ¢ 941268361

Caja y Bancos
Caja General
Caja Chica
Bancos

Cuentas y Documentos por Cobrar

FlJO

Terrenos

Edificio e Instalaciones
Menos : Depreciacion
Mobiliario y Equipo de Oficina
Menos: Depreciacion
Vehiculos

Menos : Depreciacion

Equipo de Computacién
Menos : Depreciacién

Equipo Audivisual

Menos : Depreciacion
DIFERIDO TRANSITORIO
Gastos Pagados por Anticipado

TOTAL ACTIVO

PASIVO

CIRCULANTE

Cuentas por Pagar
Retenciones por Pagar
FIJO

Largo Plazo

Obligaciones Hipotecarias
DIFERIDO TRANSITORIO
Donaciones en Administracion
Fondos Restringidos
Asuntos Pendientes
Intereses por Cobrar

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Fondo Patrimonial - Activo Fijo

Aportaciones Patrimoniales Socios

Fondo Patrimonial - Financiero

Rofando Mata

Director Ejefcutivo

13,688.74
6,756.03
6,196,973.32

i

418,809.20
111,003.92

¢ 6,217,418.09

¢ 3,195,265.52

137,741.40
58,274.15

749,146.10

145,498.68
71,737.31

2,746.80

¢
¢
¢
¢
¢
¢ 276,886.25
¢
¢
¢
¢  1,648.08

¢ 1,248,600.00
¢ 307,805.28

¢ 7946725
¢ 472,259.85
¢  73761.37
¢

1,098.72

¢ 674,628.58

¢  6,408.00

¢ 2,182,99247

¢ 6,408.00

¢ 1,483421.81
¢ 2149227

¢ 11,602,084.08

¢ 674,628.58

¢ 4428,018.83

¢ 4,428,018.83

¢ 24,104.20
¢ 270,142.03

¢ 1,504914.08

¢ 67462858

¢ 4,722,265.06

¢ 2,182,992.47
¢  14,500.00
¢ 2,502,783.89

¢ 6,901,807.72

¢ 4,700,276.36

¢ 11,602,084.08

Mot

ORALES
Auditores Externos
Reg -1807

Audit



MISION

Contribuir con los
sectores sociales
marginados

a mejorar su calidad

de vida

e impulsar

el Desarrollo
Humano Sostenible
en el ambito local,
mediante la
Eduecacion,

la Asistencia Técnica
y la movilizacion y
administracion de los

recu‘réos ,

27 Calle Poniente y 17 Av. Norte No. 1434
San Salvador, El Salvador, C.A.
. Telefonos: (503) 225-2722, 225-0414, 225-0416
Fax (503) 225-5261

7““444"’4“’&“ E-mail: Funsal@es.com.sv




