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l.- PRESENTACION

La Fundacion Salvadorefia para la
Promociéon Social y el Desarrollo
Econdémico, FUNSALPRODESE, o
“FUNSAL” como nos Illaman los
dirigentes gremiales, comunales,
cooperantes y ONG fraternas, tiene
el agrado de presentar a las
comunidades, a ‘la cooperaciéon
internacional y a los dirigentes
locales el presente documento
titulado “MEMORIA DE LABORES
1996”".

Desde sus inicios la Fundacion ha
acompanado a las organizaciones
populares y las comunidades en sus
esfuerzos por mejorar las condiciones
de vida y en su lucha por construir
mecanismos democraticos para la
participacion ciudadana plena y con
justicia social. En este esfuerzo se ha
promovido e implementado acciones
que buscan mejorar la condicion
socio - econémica de las familias y
promuevan la distribuciéon equitativa
de los beneficios, al tiempo que,
fomenta la participacion de las
personas y les provea de nuevos
conocimientos y habilidades. Dichos
esfuerzos van dirigidos a buscar una
relacion armoénica entre la gente, asi
como también, la regeneracion del
medio ambiente.

La FUNSAL mediante la promocién y
el fortalecimiento de la organizacion,
ha venido impulsando una -cultura
concertadora en los diversos

sectores y beneficiarios de sus
Programas. Esto ha permitido que los
pequefos agricultores, miembros de
la comunidad, maestros, promotores,
dirigentes gremiales, cooperativistas,
representantes de ONG, dirigentes y
funcionarios locales,
gubernamentales, participen en la
ejecucion y/o coordinacion de las
actividades ‘orientadas al Desarrollo
Humano Sostenible Local.

Nuestras actividades han penetrado
en la poblacién participante en los
Proyectos, logrando una relacion de
buen entendimiento y de
complementacion de esfuerzos para
la ejecucién de actividades del
desarrollo sostenible, la equidad de
género y conservacion de los
recursos naturales, logrando un
impacto y avance notable en éstos
campos. Al mismo tiempo, dichas
acciones han. generado resultados,
ensefanzas y valiosas iniciativas de
coordinacion e integracion de
esfuerzos en la organizacion social y
productiva que podrian servir como
ejemplo para ofras iniciativas
tendientes a la busqueda del
desarrollo alternativo al modelo
neoliberal.

Este documento, presenta una
sintesis de las acciones y las
inversiones realizadas por la
FUNSAL en 1996 en la ejecucion de
sus programas y proyectos, con el
concurso de las diferentes agencias
de cooperacion internacional que han
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depositado su confianza y recursos
para el acompafiamiento y beneficio
de las comunidades marginadas de
nuestro pais.

La Junta Directiva y la Direccion
Ejecutiva de FUNSAL, agradece a:

-Los Directores y Representantes de
la Agencias de Cooperacion
Internacional, especialmente de las
“contrapartes histéricas”.

-Los miembros del Comité
Coordinador, personal  técnico,
administrativo y de servicio de
FUNSAL.

-Los representantes de diferentes
ONG hermanas y de las redes a las
cuales pertenece FUNSAL.

Quienes colaboraron de manera tal,
que, sin su apoyo y esfuerzo hubiese
sido dificil cumplir con los objetivos y
metas propuestas para 1996, lo que
permiti6 impulsar las dinamicas de
concertacion y participacion
organizada en las acciones e
incidencia en las politicas vy
estrategias del desarrollo sostenible
de las comunidades.

Un especial agradecimiento a las
poblaciones participantes en la
ejecucion de los proyectos, ya que a
través del sacrificio de todas ellas y
al trabajo voluntario de sus lideres y
representantes de la organizacion
social y/o productiva, permitieron
llevar a cabo con éxito las
actividades emprendidas en éste ano
que informamos.

San Salvador, 20 de marzo de 1997

Fundacién Salvadoreiia para la Promocién Social

A

y el Desarrollo Econémico

27 Calle Poniente y 17 Av. Norte No. 1434
San Salvador, El Salvador, C.A.

Teléfono (503) 225-2722

Fax (503) 225-5261

E-mail: funsal@es.com.sv
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II.- FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Nuestro Plan Anual Operativo para
1996, se elaboré con base al Plan
Estratégico para Cinco Anos (1996-
2000) aprobado por la Asamblea
General de FUNSAL en febrero de
1996. El plan quinquenal se formulé
después de un proceso de seis
meses que incluyé evaluacion,
diagnéstico y reflexion iniciado en
agosto de 1995, con la participacion
de asambleistas, directivos, personal
de la institucion y dirigentes de las
organizaciones y comunidades con
quienes trabajamos.

El plan quinquenal 1996-2000, llen6
el vacio de visién a largo plazo para
el acompafamiento de la institucion
hacia el Desarrollo Sostenible de las
comunidades. En él, se definen las
politicas, las estrategias e
indicadores de nuestra accién en lo
organizativo, educativo, salud vy
productivo para el periodo.

Aparte de redefinir la Mision de
FUNSAL, establece la Educacion y
Organizacion como los ejes del
trabajo y considera los temas Medio
Ambiente y la Perspectiva de Género
como areas de trabajo transversal de
nuestros  siete  Programas vy
operatividad institucional. También se

definen las zonas estratégicas de
atencion en seis departamentos del
pais, que comprende 28 municipios y
69 puntos de atencién, abarcando
una poblacién de 26,765 personas,
de las cuales el 52% son mujeres.

En este marco, el desarrollo
institucional lo vemos como wun
esfuerzo permanente para una mayor
calidad y desarrollo del trabajo que
realizamos, en correspondencia a las
demandas del entorno y a las
exigencias de las comunidades y de
la misma institucion. En ese sentido,
se realizaron jornadas de
capacitacion al personal en torno a la
planificacion, diagnéstico y
evaluacion participativa.

Por otra parte, el 30% del personal,
especialmente técnicos de “campo’,
asistio a talleres y seminarios sobre:
ONG y municipalidades; Gerencia de
los servicios en salud; Medicina
tradicional - epidemiologia; Reforma
en salud; Salud mental; Desarrollo
sostenible y Medio Ambiente; Manejo
racional de plagas; Atencion a la
pequena empresa rural, Desarrollo
sostenible local; Apoyo técnico a la
Microempresa y especializacion
flexible; Sistematizacion de Ila



Funsalprodese

Memoria de labores 1996

Ademas se desarrollaron las
“‘jornadas sabatinas” de capacitacion
para el personal, contando con la
participacion del 92% de ellos. Se
abordaron temas tales como:
Desarrollo y Género, Metodologia de
Educacién Popular, Sobre La
Promocion Social y Organizativa.
Asimismo, el personal participo en
Seminarios de  Sistematizacioén,
Desarrollo Sostenible y Ambiental,
Desarrollo Local y Atencidon a la
pequena Empresa urbana y rural,
entre otros.

Se modernizé el hardware y software
de los diferentes departamentos,
especialmente el referido al control
contable, financiero y el sistema de
Crédito. Se actualizé el Manual de
Cuentas y se definieron las Politicas
Crediticias. Asimismo, se constituy6
el Comité de Crédito formado por un
representante de la Junta Directiva,
un representante de los miembros de.
la Asamblea y un representante de la
Direccion Ejecutiva

Se sometieron a analisis y revision el
Manual de Procedimientos y el de
Organizacion para 'adecuarlos al
desarrollo y dinamica del crecimiento
institucional.

Destacan por su importancia, los
esfuerzos de Junta Directiva para
acelerar el procesos de
descentralizacién y regionalizaciéon
de las acciones de la FUNSAL.

También introdujo modificaciones a la
estructura funcional tendientes a
mejorar la delegacion de funciones y
elevar la eficiencia de la Direccion
Ejecutiva y de las jefaturas de los
diferentes departamentos, bajo una
vision sistémica del trabajo. Se
crearon las oficinas en Oriente y el
Sur de Guazapa; en ésta ultima se ha
construido un local que esta
habilitado para su funcionamiento
desde enero de 1997.

lil.- CONTRIBUCION AL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LAS COMUNIDADES

La implementacion de las acciones
de los programas y las actividades de
los proyectos ejecutados por las
FUNSAL durante 1996, tuvieron a la
base los compromisos con las

comunidades y organizaciones'y a lo
establecido en los convenios con
cada una de las Agencias de
Cooperacion.
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A.- PROGRAMA DE DESARROLLO ECONOMICO ALTERNATIVO

Este programa busca la recuperacion
del tejido productivo de los sectores
(urbanos y rurales) de atencion de la
FUNSAL, velando por el desarrollo
local y sostenible de |las
comunidades. Apoya la
diversificacion productiva, la
transferencia tecnolégica y . la
generacion de empleo. Esta
constituido por dos sub-programas:
1) Apoyo al Desarrollo Agropecuario
basado en los siguientes
componentes: a) produccién
agropecuaria, b) agroindustria y c)
capacitacion; 2) Apoyo al desarrollo

empresarial con las siguientes areas:
capacitacion, asesoria empresarial y
el servicio crediticio.

Todas nuestras acciones de apoyo a
la produccion estan directamente
relacionadas con nuestra enfoque del
desarrollo sostenible, en cuanto a la
busqueda de un balance entre los
factores econdémicos, sociales vy
ambientales, que “satisfagan las
necesidades de las generaciones
presentes, sin comprometer las
necesidades de las generaciones
futuras”.

A.1.- APOYO AL DESARROLLO AGROPECUARIO

Este  Sub-Programa tiene los
siguientes componentes: A)
Produccidon Agropecuaria brindando
asistencia y asesoria técnica, como
también el seguimiento a los cultivos;
b) Agroindustria, asesoria
permanente en el proceso productivo,
desde la seleccion de las semilla
certificada hasta el procesamiento del
producto dirigido al mercado; c) La
capacitacion es vista como un
proceso continuo y permanente, para
la  adquisicion de tecnologia
apropiada y/o nivelacion  de
conocimientos y actualizaciéon de
informacién, mediante metodologias
integradoras de educacion popular
que parten de la practica - teoria -
practica.

A través de este Programa se
proporciond a los participantes de las
comunidades, diferentes alternativas

tecnologicas para incrementar su
produccién. Se capacité directamente
a mas de 80 lideres comunitarios y a
800 pequefios agricultores.

Las técnicas comunmente utilizadas
fueron enfocadas a la recuperacion,
conservacion y manejo de los
recursos naturales, esencialmente
agua, aire y suelos. Las obras fisicas
realizadas en este periodo fueron: a)
Conservacion de suelos:
construccién de barreras vivas y
barreras muertas, diques, acequias y
terrazas. b) Reforestacion: con
especies autéctonas de rapido
crecimiento, instaladas con el disefio
de repoblaciones, cortinas
rompevientos y poste vivos en los
“cercos”; c) Parcelas demostrativas
con técnicas permaculturales; d)
Produccion de abonos organicos vy
pesticidas biologicos como
complemento al manejo integral de
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Se fomentdé la  agroforesteria
combinando el cultivo de granos
basicos, arboles frutales y arboles de
uso multiple que proporcionen lefa,
madera, sombra y forraje para el
ganado.

En las zonas de mayor potencial se
fomenta la produccién con obras de
mini-riego que benefician
directamente a 225 personas, lo que
ha permitido la diversificacion
agricola con cultivos de mayor
rentabilidad como las hortalizas.

El programa, para reducir la presion
de la ganaderia extensiva sobre el
recurso forestal y la poca
disponibilidad de tierra productiva,

promueve, via crédito, la alternativa
intensiva introduciendo mejoras en la
infraestructura, pastos mejorados y
de equipo para la alimentacion del
ganado. Al igual que, acompana la
construccion de la infraestructura
fisica requerida para los proyectos
productivos.

Como apoyo directo a los pequerios
productores, contando con el apoyo
del PMA y la Secretaria de la Familia,
se distribuyeron 25 lotes de
herramientas a 25  directivas
comunales que se destacaron en las
labores del programa, como un
estimulo a su esfuerzo organizativo
para el desarrollo integral de sus
comunidades.

APOYO AL DESARROLLO AGROPECUARIO

Actividad

Unidad de

Total de

Poblacion participante

Medida Actividades Mujeres Hombres POBLACION PARTICIPANTE|
Capacitacion Talleres 84} 441,00 819.00
lConservacion de [Manzanas 152] 8,220.00 8,142,
eforestacion | Manzanas 154 1,575.00) 1,325.00]
Viveros Manzanas 4] 7.00} 12.004
Cercado de dreagMarzanas 45 280.00 200.
IAboneras organigunidad 22 95.00) 156.
Produccidn Manzanas 715.5) 8,827.00 8,721.00]
TOTAL 19,445.00 19,375
INVERSION EN INFRAESTRUCTURA
Viviendas 35 Con el objetivo de mejorar el nivel de
Instala.ganaderas 1 vida de la poblacién, en 1996 se
Casa Comunal 1 construyeron 35 casas de
Biblioteca 1 habitacion ~a un costo de ¢
Letrinas 45 25,500.00 cada una (sin incluir mano
Sistemas de agua 2 de obra y valor del terreno), que

vienen a sumarse a las 104 viviendas
construidas por la FUNSAL desde
1993, bajo la metodologia de Ayuda
Mutua.
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La articulacion de estuerzos y participacion, -en torma organizada-, de todas y todos las
personas en la toma de desiciones y en las fases del proceso de intervencién, es una
condicion esencial para los objetivos del Desarrollo Humano Sostenible.
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Asi mismo se construyeron 45
letrinas de fosa; una casa multiusos
en la Ciudadela Guillermo Manuel
Ungo; una biblioteca popular ; se
construyd

una infraestructura ganadera y dos
sistema de agua.

Las acciones de capacitacion, en
este programa, abarcan lo agricola,

comunidades o miembros de las

distintas comisiones de trabajo
comunal y/o cooperativas, bajo los
principios metodolégicos de la

Educacién Popular.

El fomento de la organizacion y unién
comunitaria en las actividades para el
desarrollo de la comunidad, es un
aspecto de mucha relevancia en

forestal pecuario y ambiental, dirigido todas nuestras actividades de
principalmente a los dirigentes de las capacitacion.
AREA AGRICOLA
AEtvidad S o (T e TIPOS DE CULTIVOS ATENDIDOS
Medida Actividades
fGranos basicos |Man s
'—loﬂal‘zas [Mnnzam 104.5' — 1
kaﬁa de azicar IManzanas 12%
l—‘rutales IManzanas 11 Frutales
kafé IManzg.nas 85 -
kulﬁvos menores|Manzanas 69) Cafia :1;“ 220
lGanado Cabezas 58'
l l 14%

A.2.- APOYO AL DESARROLLO EMPRESARIAL

Este Sub- Programa es
implementado por el Departamento
de Desarrollo Empresarial, cubriendo
las actividades del sector informal de
las zonas urbanas y las cooperativas,

pequefios empresarios y Qrupos
solidarios de la zona rural. Brinda
asesoria empresarial en forma
personalizada y desarrolla
las capacitaciones segun el
desarrollo gerencial y las

necesidades demandadas por la
microempresa y cooperativistas.
Segun el diagnéstico realizado por el
programa, en 1996 habria que
focalizar el apoyo empresarial en los
siguientes aspectos: a) Asesoria a
las empresas en el area urbana; b)
Capacitacion en gestion empresarial
a las cooperativas rurales; c) Gestion
del crédito y, d) Seguimiento a las
capacitaciones y asesoria
empresarial.
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A.- PROGRAMA DE CREDITO

No. No. de Monto en Empleos
Tipo Crédito | Créditos. | beneficiarios Colones Generado
S
M H P T
| Agropecuario 41 105 182 | 1,050.500.00 | 215
Industria 9 12 15 257,392.00| 40 | 60
Comercio 22 16 6 163,500.00 | 22 40
Vivienda 25 4 21 412,500.00| 5 10
TOTAL 97 137 224 1,883,892.00 | 282 | 110

M =mujeres, H =hombres; P =permanentes, T =temporales

CANTIDAD DE CREDITOS
OTORGADOS

Agropecuarios OlIndustria
H Comercio B Vivienda
Resultado de ello, surge Ia

consolidacion de las empresas y su
desarrollo organizativo.

En el sector urbano se avanza en la
formacion de dos agrupamientos
productivos: metal-mecanica y en los
textiles que involucra a 42
microempresas

Aspectos que en su
conllevan a la promocién y al
desarrollo de las habilidades vy
adquisicion/formacion de los nuevos
valores empresariales.  Especial
atencion merecieron el desarrollo
gerencial de las personas lideres vy
responsables de las empresas y de
los Consejos de Administracion de
las cooperativas. Esfuerzos que, en
primer término, busca el desarrollo
de las personas y en segundo
momento, el crecimiento de las

conjunto

empresas.

En el marco del Programa
Génesis/lUE, se ha impulsado la
coordinacion y accion

complementaria para la atenciéon a
microempresarios en Soyapango con
FUSAI, FUCAD, PROESA y
PROCOMES; a éstas ultimas. hemos
brindado servicio de asesoria
empresarial a sus beneficiarios.
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CREDITOS OTORGADOS
POR COMPONENTES

412,500

163,500

257,382 1,050,500

B Agropecuario H industria
OComercio E Vivienda

Se otorgaron este afo, 97 créditos
por un monto de ¢ 1,883,892.00
correspondiendo al area urbana 31
créditos y 66 créditos a la zona rural.

Se ha recuperado el 90% de los
créditos otorgados en 1995 que
tenian su vencimiento en el primer

CREDITOS OTORGADOS

EN 1996
70 -
80 -
50
40 1 W RURALES
30 4 DOJURBANOS
20..
10 -
.0"

trimestre de 1996. Para el presente
periodo, la tasa de recuperaciéon de
los créditos otorgados en el sector
urbano es de 94% y en lo rural 87%.

Asi mismo, se brindaron 35 asesorias
empresariales urbanas; 7 rurales y 40
capacitaciones sobre diversos temas
del desarrollo gerencial.
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B.-PROGRAMA DE SALUD

Fundamenta su accion en la
Estrategia de Atencién Primaria en
Salud (APS), con la vision integral de
la historia natural de la enfermedad,;
desarrolla sus actividades en la
prevencion, atencion y rehabilitacion
de la salud personal, familiar y
comunitaria.

El programa busca y promueve la
construccion de una red degervicios
comunitarios de calidad, que
coadyuve a la satisfaccion de las
necesidades de atencién de la salud
preventiva y curativa de la poblacion
objeto de su intervencion. Para ello,
cuenta con sub-programas:
Saneamiento ambiental, Formacion
de promotores, y Medicina
alternativa.

En este marco, se impulsaron 35
campanas de vacunacion,
desparasitacion, vitaminizacién,
limpieza y fumigacién domiciliar
comunitaria, y la prevencion del
cancer ceérvico-uterino, con una
duracion de seis dias cada una, en
18 comunidades y que movilizd a
1,569 mujeres y 1,232 hombres entre
promotores, dirigentes y miembros de
las comunidades y personal de la
FUNSAL. Algunas de las campanas

se realizaron en coordinacion con la
Unidad de Salud local, UNICEF, OPS
y las ONG integradas en SILOS
Norte.

Se organizé una feria del “Alimento
Sano” para mostrar y fomentar las
bondades alimenticias de los
derivados de la soya. Se publicd un
“Recetario de alimentos a base de
soya’.

Se instalaron 3  dispensarios
comunitarios a los cuales se les doté
de equipo elemental (mesa
ginecolégica, balanzas, |amparas,
material médico-quirurgico, etc.) y 15
botiquines en las comunidades. En
este esfuerzo, este afo se han
formado 10 nuevos Comités de Salud
en un numero similar  de
comunidades

Se censaron siete comunidades; se
construyeron dos mini acueductos
constituidos por un tanque de
captacion de agua de 20 mts.
Cubicos cada una, tuberias
aductoras y de distribucion de 3,787
mts. de longitud con 54 acometidas
domiciliares. Asi mismo, se
construyeron 45 nuevas letrinas de
fosa.

COMPONENTES DE SALUD

MEDICINA
ALTERNATIVA
33%

SANEAMIENTO
AMBIENTAL
30%

FORMACION DE
PROMOTORES
37%
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OTRAS ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE SALUD

ACTIVIDADES DESARROLLADAS CANTIDAD
Nuevos promotores 89
Consultas - escuela 676
Visitas Domiciliares 1121
Talleres de capacitacion 45

C.- PROGRAMA DE EDUCACION

Sus acciones estan orientadas a
cimentar recursos metodolégicos y
técnicos para el desarrollo de las
personas y, elevar el nivel
organizativo de las comunidades a
través del desarrolilo de sus
habilidades, destrezas 'y técnicas de
las personas para el diagnéstico,
planificacion y desarrollo social y
productivo; asi como la fermacién
vocacional. Sobre todo, enfatiza en la
generacion de la conciencia critica al
interior de la comunidades sobre su
entorno y la participacion ciudadana,
para el Desarrollo Humano
Sostenible.

El programa se compone de los sub-
programas siguientes: Formacion de
Lideres; Alfabetizacion de Adultos:

\
Educacién para la Democracia; y los

Programas de Sensibilizacion en
Género y el Medio Ambiente. El
Departamento de Educacién es el
responsable del apoyo metodolégico
a las actividades de capacitacion que
realizan los técnicos de las diferentes
areas de trabajo de la Institucién.

Asi mismo, le da seguimiento a las
actividades y compromisos derivados
de nuestra participacion en la redes y
coordinaciones de trabajo con las
ONG e instancias educativas. En
dicho marco se desarrollo la
nivelacion de 22 “Educadores
Populares” para su reconocimiento e
incorporacion al Ministerio de
Educacion.

CAPACITACIONES EN LAS COMUNIDADES

Capacitaciones Talleres Participantes

Mujeres | Hombres | Total

Formacion de Lideres 96 159 175 334

Educacién para la| 51 224 174 398
Democracia ;

Alfabetizacién de Adultos 25 84 48 132

circulos

Perspectiva de Género 22 147 205 352
Medio Ambiente 60 310 1,240 1,550
TOTALES 254 924 1,842 2,766

[12]
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CAPACITACIONES REALIZADAS, POR COMPONENTES

O Formacion de lideres

B Educ. p/la democracia

Talleres

B Alfabetizacion adultos

O Perspectiva de género

O Medio Ambiente

En el mes de octubre de 1996, en
cooperacién con la Asociacion de
Técnicos para la Solidaridad y la
Cooperacion Internacional (RE.TE),
se inicio la construccion de las
instalaciones del Centro de
Formacion Vocacional, que albergara
los talleres de Mecanica Automotriz y
de Electricidad y aulas debidamente
acondicionadas para la instruccion

teérica, ubicadas en el Barrio de San
Jacinto, al sur de San Salvador.

Se realizaron 12 diagnosticos
educativos en las comunidades y, se
han impulsado encuentros para el
intercambio de experiencias entre los
participantes en los circulos de
alfabetizacion.
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PROYECTOS EN EJECUCION DURANTE 1996

AGENCIA PAIS PROYECTO MONTO
COLONES
Acsur Las Segovias | Espana Desarrollo Integral de los 5,341,102.19
Cooperaccio Municipios de Concepcion Batres
y Jucuaran
INTERMON Espana Cultivos Agroindustrilaes 232,909.71
Greek Comitt Grecia Desarrollo de Once 2,050,642.20
Democratic Solidarit/UE Comunidades de Usulutan
Produccion de Miel 152,046.28
Cultivo de Cana 165,829.89
CHISTIAND AID Inglaterra | Desarrollo para cuatro cantones 610,400.00
del Municipio de San José
Guayabal y Suchitoto. —_—
CID Inglaterra | Fortalecimiento Institucional 209,280.00
Stiching Hivos Holanda Fortalecimiento Institucional 262,323.58
Holanda Fortalecimiento Organizativo vy 1,232,649.95
Desarrollo Productivo
Embajada Real de los Paises | Holanda Campana Prevencién del Dengue 79,218.67
Bajos
Horizontes de Amistad Canada Biblioteca Rural/Cabanas 125,891.16
Apoyo Programa de Salud 568,695 .64
Apoyo Institucional 19,004.71
Club 2/3 Canada Programa de Educacion 828,400.00
Desarrollo y Paz Canada Desarrollo con perspectiva de 59,411.86
Género
Federacion Luterana Mundial | Ginebra Fondo Rotatorio para Actividades 100,567.04
productivas
Luteran Word Relief USA Diversificacion Agricola 217,500.00
FIAES El Modelo de Desarrollo Sostenible 1,688,813.98
Salvador con técnicas Permaculturales
FONAES El Conservacion de suelos 279,318.98
Salvador
GENESSIS/UE El Creacion empleo Sector Informal 283,467 .48
Salvador Urb.
Checchi and Company El Campana Caédigo de la Familia y 29,488 .99
- Salvador Ley del Menor Infractor
UNICEF El Apoyo para Capacitacion vy 31,111.54
Salvador monitoreo Construccion de
Miniacueductos
RE.TE/UE Italia Construccion Centro de 3,879,772.16
Capacitacion Vocacional
TOTAL 18,447,846.01
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IV.-RELACIONES INSTITUCIONALES

Nuestro pais vive un momento de
mucha transcendencia histérica:
consolidar la paz, construir Ila
democracia y el Estado de Derecho y
superar la etapa de transicion de la
emergencia al desarrollo. En este
contexto, el principal desafio es el de
aunar esfuerzos locales, nacionales y

regionales para apoyar dicho
proceso.
Su viabilidad depende de |Ia

consolidacién de los esfuerzos para
fortalecer la institucionalidad
democratica y el desarrollo social; asi
como, el crecimiento econémico, con
equidad social en armonia con la
naturaleza.

Convencidos que el surgimiento y
trabajo de las ONG en El Salvador,
esta asociado al vacio y marginaciéon
del Estado con respecto a la atencion
y prestacion de servicios basicos a
amplios sectores de la poblacion,
FUNSAL interviene activamente
apoyando la capacidad organizativa
de las comunidades, propiciando
mecanismos de participacion de las
mismas en proyectos para el
desarrollo local del Estado y de las
agencias de cooperacion
internacional, bajo una vision de
proveer a las personas con nuevos
conocimientos, habilidades y
posibilitar, lo mismo que a sus
organizaciones, para que se
conviertan en motores del Desarrollo
Sostenible de los procesos en que
participan.

En este marco participamos
activamente en las iniciativas de los

Concejos Municipales que
promueven la participacion
ciudadana y fomentan la
Concertacion para el Desarrollo
Local, tal es el caso de Ila

Municipalidad de Suchitoto.

Por otra parte, hemos participado en
el debate para la aprobaciéon de una
Ley que no sélo controle la accion de
las ONG como la aprobada en 1996
por el Estado Salvadorefio; sino que,
también fomente y cree un ambiente
favorable para el trabajo de las
organizaciones no gubernamentales
sin fines de lucro y no restrinja el
derecho a la organizacion.

Participamos en la organizaciéon del
“Primer Festival de la Humanidad:
Las ONG en Accion’, realizado en
San Salvador en diciembre de 1996.
Actividad que se proyecta realizarla
anualmente.

Fomentamos la constitucién del Foro
Agropecuario y apoyamos las
iniciativas de éste para |la
condonacion de la Deuda Agraria. En
el esfuerzo del desarrollo local
participamos en las iniciativas
vinculantes a la coordinaciones vy
concertaciones locales y el
fortalecimiento de la organizacion.
Asi como, en las actividades
resultantes de los  espacios,
organizaciones e instituciones a las
cuales pertenecemos O SOmMos
afiliados.

Monitoreamos la Reforma Educativa
de El Salvador, especialmente en el
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componente de la Participacion de la
Sociedad Civil en dicho proceso.
Hemos presentando un primer
informe al respecto.

En el tema de la relacién del Estado
con la Sociedad Civil, hemos
participado en diferentes foros de
discusion e iniciativas tendientes a
lograr una real participacién y ejercer
el derecho a la contraluria social al
Estado. Asimismo damos seguimiento
a la politica de “Colaboracion entre el
Banco Mundial y la ONGs” en El
Salvador; particular atencion
prestamos al ejercicio conjunto
llamado Iniciativa para el Analisis de
los Programas de Ajuste Estructural
(SAPRI) en 10 paises, en el cual El
Salvador esta incluido.

Estos esfuerzos de Incidencia, han
demandado replantearnos al interior
de FUNSAL nuevos métodos de
trabajo y de seguimiento a los
esfuerzos de cabildeo. En tal sentido,
para el préximo afo deberiamos
definir un programa permanente para
la Incidencia.

En otro orden, en un esfuerzo por
contribuir al proceso educativo y de
sensibilizacién de la poblacién de

origen de las agencias de
cooperacion “contrapartes” de
FUNSAL, hemos organizado un
programa de atencion de

delegaciones que intercala el trabajo
e intercambio con las comunidades y
las organizaciones, el conocimiento
de la realidad politica y social, con el
conocimiento cultural de nuestro
pais. Asi hemos recibido once
delegaciones de diferentes paises:
Canada, Espaina, Holanda, y Japén,
con un total de 94 personas. Las mas

numerosas han provenido de Canadé
y Espafia. Con Club 2/3 de Canad,
hemos firmado un convenio para
recibir anualmente delegaciones de
jovenes para un periodo de cuatro a
ocho semanas.
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V.- EVALUACIONES Y AUDITORIAS

La auto evaluacibn de nuestras
actividades en 1996, -califico de
“bueno” y “bastante aceptable” el
cumplimiento de los objetivos del
Plan Anual Operativo, asi como las
estrategias de la politica de
desarrollo institucional de cara a la
contribucion de la FUNSAL al
mejoramiento de la calidad de vida de
los sectores sociales e impulso del
Desarrollo Humano Sostenible Local.

Por otra parte, nuestro ejercicio
evaluador, mostré la necesidad de
que el proceso de evaluacion lo
realicemos en dos momentos del afo.
Resaltamos la necesidad imperiosa
de sistematizar la experiencia del
trabajo institucional de ocho anos.

En lo que respecta al sistema de

planificacion, es necesario
profundizar los ejercicios de
planificacion comunitaria y
participativa, para planes de

desarrollo de largo plazo.

En otro orden, tuvimos la evaluacion
institucional de Christian Aid de
Inglaterra y de Horizontes de Amistad
de Canada; ambas evaluaciones
coinciden en sefalar avances vy
esfuerzo por mejorar la institucion y

las métodos y sistemas de trabajo;
sin embargo, sefalan confusion en la
definicibn de los  programas
estratégicos y los programaticos.
También resaltan que la FUNSAL

carece de un banco de datos
sistematizado y actualizado sobre las
comunidades, que mas bien, ésta
base existe diseminada en |a
formulacion de los  proyectos
especificos; asi mismo le falta
desarrollar indicadores especificos
en género, educacion y de
organizacion que le permitan medir el
impacto de su trabajo. Por otra parte,
debe avanzar en la diversificacion de
sus fuentes de financiamiento.

En 1996, aparte de la auditoria
externa contratada por la Junta
Directiva de FUNSAL, se han
realizado auditorias externas por los
siguientes despachos: Jerez
/Gonzéalez, KPMG Peat Marwick, la
auditoria interna del FONAES. Los
“hallazgos” de dichos despachos
estan vinculados al registro contable
relativos a que el sistema de
facturacion corresponda a los
proyectos y no a los programas como
lo tenemos disefiado en FUNSAL.
Asimismo recomiendan
modificaciones al Manual de Cuentas
para corresponderlo a la nueva
Legislacion de las ONG (en vigencia
desde diciembre de 1996) y sea
coherente al Software financiero
reciéen adquirido. Todos los
despachos de Auditoria asientan en
sus informes la transparencia en la
administracion de los recursos que
realiza FUNSAL.
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JUNTA DIRECTIVA FUNSALPRODESE 1994 - 1996

Promotores en atencién primaria en Salud, de Alegria, Usulutan.
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La promocion de la accién organizada para la busqueda de soluciones a los problemas y
necesidades del desarrollo, es un rasgo principal en la naturaleza de la intervencion en las
comunidades y de las relaciones de la FUNSAL con la poblacion y las organizaciones.
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ACTIVO

CIRCULANTE

Caja y Bancos
Cuentas y Documentos por Cobrar
Depositos y Gtos.Anticipados

FIJO
Terrenos

Edificio e Instalaciones
Menos: Depreciacién
Mobiliario y Equipo de Oficina
Menos: Depreciacion

Vehiculo

Menos: Depreciacion
Equipo de Computacién
Menos: Depreciacion
Equipo Audivisual

DIFERIDO

Asuntos Pendientes

TOTAL ACTIVO

PASIVO

CIRCULANTE
Cuentas por Pagar

Proveedores

Retenciones por Pagar
Provisiones por Pagar
OTROS PASIVOS
Fondos en Administracion
Fondos Restringidos
Fondos No Restringidos
Cuentas por Liquidar
TOTAL PASIVO

FONDO PATRIMONIAL
FONDO SOCIAL

Fondo patrimonial - Activo Fijo
Fondo Patrimonial Financiero
Excedente Periodos Anteriores

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

377,883.49
47,222.24

227,536.20
116,206.69

614,283.49
141,095.93

188,911.21
60,272.09

[ 6 6

14,320.84
9,491.81
26,296.08

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE 1996.

¢6,952,123.31

¢1,295,164.24

i

2,376,244 34
2,064,515.17

2,064,009.36

¢ 444075951
¢ 2,486,947.57
¢ 2441623
¢ 248,600.00
¢ 33066125
¢ 11132951
¢ 47318756
¢ 128639.12
¢ 274680
¢ 6525238
¢  50,108.73
¢ 444075951
¢ 46249809
¢ 1,295164.24
¢ 2,064,009.36

¢ 6525238
¢ 831253993

¢ 50,108.73

¢4,903,257.60

¢ 3,359,173.60

¢ 831253993

SHBRENO ¥ €1A,
Auditortes Externos
~.Reg 1807
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RICARDO BOGRAND
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