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INTRODUCCION

Interesados en encontrar puentes de comunicacion e intercambio que nos faciliten unir
mas nuestros vinculos, la Fundacién Salvadorefia para la Promocién Social y el Desarrollo
Economico, (FUNSALPRODESE), pone a disposicion de las ONG’s nacionales e
internacionales, la cooperacion internacional y nacional, y de las organizaciones y comunidades la
presente Memoria de Labores de 1995.

El trabajo de acompafamiento que hemos venido desarrollando ha sido fructifero y
estimulante. Ha evolucionado en correspondencia al momento histérico del pais y al entorno de la
cooperacion internacional en que se desenvuelve la FUNSAL. En la medida que el proceso de
‘reconversion” institucional a avanzado hacia la cualificacion de su trabajo, en dicha medida ha ido
mejorando el esfuerzo cotidiano de la promocién y acompaiamiento en la implementacion de los
procesos participativos que contribuyan a la sostenibilidad y a la generacion de programas y
proyectos afternativos de desarrollo. En este esfuerzo, la FUNSAL ha contado con el apoyo de
las contrapartes y agencias de la cooperacion internacional.

Nuestra Mision plantea la contribucion al disefio de una estrategia de Desarrollo de los
sectores populares mediante la asistencia técnica, la capacitacion ¥y la implementacion de
proyectos que mejoren la calidad de vida de la poblacion sin dafar el medio ambiente: en tal
sentido, la FUNSAL, se encuentra comprometida en acompariar y fortalecer a las organizaciones,
comunidades y grupos beneficiaria/os para que sean protagonistas de su destino. En la busqueda
del cumplimiento de dicha mision, nuestras actividades se orientan a coadyuvar y facilitar el
proceso de organizacion social y productiva de las comunidades; a contribuir al intercambio de
experiencias entre las organizaciones sociales y de la comunidad, entre las instituciones de
cooperacion horizontal, y lo mas relevante, la formacién de lideres y promotores dentro de la
comunidad y las organizaciones para el seguimiento y reproduccion del conocimiento.

Este compromiso comprende la promocion y estimulo de las mujeres para que participen
en igualdad de condiciones en los distintos programas y proyectos que desarrollamos. La
participacion organizada de mujeres y hombres constituyen la garantia de éxito y sostenibilidad de
nuestros programas y proyectos de Desarrollo Local y Regional.

Nuestra accion se orienta al rescate y revalorizacion de las personas, mujeres y hombres,
de la familia y de la comunidad como agentes y sujetos de accién, con capacidad de decision para
combatir la pobreza y promover el empleo productivo, para promover la reconciliacion e
integracion social y buscar la relacion armoniosa con el medio ambiente. Estimulamos la
Movilizavion Social para el Desarrollo Humano Sostenible. El presente documento presenta,
entonces, un balance general de nuestra actividad en el afio de 1995, de cara a la contribucion
para el logro de dichos propoésitos.
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FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Al finalizar 1995, culmina nuestro
plan de accion estratégico de 1993-95,
tendente a la busqueda de Ia
readecuacion institucional del transito de
los proyectos de emergencia, al
acompanamiento y ejecucion de
programas y proyectos de Desarrollo
Sostenible Local. Ha sido un proceso
orientado a la busqueda de estrategias
de desarrollo e iniciativas dirigidas a
enfrentar y superar la compleja
problematica de la pobreza, la injusticia
social y politca de los sectores
populares, en particular, y del pais en
general. Ha sido un proceso que prioriza
la cooperacion en areas y sectores de
interés de las organizaciones vy
comunidades con que trabajamos, que
promueve la articulacion de las acciones
y esfuerzos a nivel micro_y macro
nacional e internacional.

En tal sentido, ha sido necesario
desarrollar un proceso de planificacion
estratégica que nos permite dimensionar
con mayor precision nuestra mision y
elaborar una estrategia de accion para
el ano 2000: Movilizacién Social para el
Desarrollo Humano Sostenible. Dicho
plan contempla el perfil del paradigma
de Desarrollo de EI Salvador que
FUNSAL debe apoyar; definiéndonos en
él como agentes de desarrollo y cambio
para optar a mayores espacios para la
participacion y fortalecimiento de la
sociedad civil, de la cual formamos
parte. Esto ha llevado no sélo a revisar
nuestra mision y los objetivos para su
cumplimiento, sino también a optar por
el concepto de Desarrollo Humano

Sostenible y nuestra contribucion a
través de una estrategia general del
Desarrollo Local y Regional.

Entendemos como Desarrollo
Humano Sostenible al proceso que
conduce a la ampliacion del poder y
opciones de que disponen las personas;
al proceso que garantice el mejor
aprovechamiento de los recursos
naturales y el autoabastecimiento de los
productos y servicios basicos de Ila
comunidad, sin menoscabo del medio
ambiente y, fomentando el desarrollo de
las capacidades y habilidades de las
personas. En un proceso que parte del
econocimiento de la persona como
ase misma del proceso. El Desarrollo
Sostenible como lo propone el
movimiento de economia ecologica, no
consiste en hacer sostenible el
crecimiento econémico, ni tampoco el
lograr un equilibrio entre la economia y
el medio ambiente, sino que -
primordialmente- consiste es wuna
preocupacion central por la persona y la
comunidad como fin esencial de la
accion econémica.

El Desarrollo, entonces, en el
contexto de El Salvador, implica la lucha
por la seguridad alimentaria, el
despertar de la conciencia y lucha por
mejorar la calidad de vida humana y la
busqueda del bienestar comun. Ello
implica, la organizacion e integracion
activa en la sociedad bajo un Estado de
Derecho Democratico y Participativo, en
la igualdad de oportunidades para
mujeres y hombres en la produccion y
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distribucion de la riqueza y el acceso al
conocimiento.

Bajo el enfoque de trabajo
sistémico se redefinid la estructura
organica de la institucion para facilitar la
coherencia y el desarrolio del trabajo.
Asimismo, se definieron los programas:
Produccién Agropecuaria, Educacion,
Salud, Desarrollo de la Organizacion,
Microempresa, Género y el de Medio
Ambiente como prioritarios para el
cumplimiento de los objetivos
institucionales. Los programas de
Género y Medio Ambiente son visto
como ejes transversales a las
actividades de la institucion. Bajo esta
dimension, 1995 nos ha permitido
constatar la validez de nuestra
afirmacion de que nuestras acciones de
intervercion deben propender a la
consolidacion de la organizacion social,
atender las necesidades e iniciativas del
desarrolio local e impulsar el
empoderamiento de los protagonistas, -

organizaciones y comunidades-, de los
procesos del Desarrollo Humano para
que sean sostenibles.

Ello ha demandado un
incremento de los activos para
garantizar la operatividad de la
institucion y los procesos de la
planificacion. Asimismo, un
mejoramiento de los procedimientos y
control de los recursos de la institucion y
el disefio apropiado de los sistemas
financieros. Particular importancia ha
merecido la comunicacion y relacion con
las comunidades y organizaciones de
cara al control y transparencia en la
administracion de los recursos
asignados a los proyectos.

Paralelo ha ello, se impulsé un
proceso de capacitaciones que
demanddé de una contrapartida

institucional de ¢ 75,600.00, orientado a
la superacion y cualificacion del
personal en diferentes temas.

A la presente Asamblea General Ordinaria se le presenta el Plan de Accion
Estrategico para 1996-2000: Movilizacion Social para el Desarrollo Humano Sostenible
que demanda de la FUNSAL mayores nivel de acompanamiento a las comunidades y
organizaciones, del nivel propositivo y de consolidacion y ampliacion de los espacios de

participacion e incidencia local y nacional.



DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

En el afno que recién finalizamos,
FUNSAL ha implementado 30 proyectos
por un monto total de ¢ 24,318,768.00.
En 1995 han finalizado su ejecucion 18
proyectos por un total de ¢
13,606,981.00, de los cuales el 73%
eran proyectos para dos afos de
ejecucion. Asimismo en 1995 se
aprobaron 12 proyectos por un total de
¢ 10,711,787.00. EI 60% de dicho
monto corresponden a proyectos para
un periodo de tres anos; que vendrian a
beneficiar directamente a 7,545 familias,
principalmente de la zona rural. Los
recursos financieros de éstos proyectos
estan orientados a la ejecucion de
programas de desarrollo integral, para
avanzar en la tarea de la reconstruccion
social y economica de las zonas
afectadas por la guerra y el
fortalecimiento de la economia nacional,
sin descuidar la seguridad alimentaria
de la poblacién atendida.

Paralelo a &ello, se ha
desarrollado el esfuerzo por cubrir la
necesidad de la apropiacion real y
amplia del tema del medio ambiente.
Las FUNSAL, por su accion directa y
vinculada a las comunidades vy
organizaciones, no solo se
desconcentra, sino que también esta en
capacidad de identificar los problemas
ambientales de acuerdo a |la
importancia, a las posibilidades de
intervencion y por el nivel de impacto de
las actividades. Su ambito de accién no
puede desligarse a las actividades
agricolas y problemas que deriven de
ellas. La agricultura, es una area que
afecta directamente al medio ambiente y
a los recursos naturales empleados.

Las mejoras de las condiciones
actuales y prevision del deterioro futuro
de los recursos ambientales requiere de

un esfuerzo multidiciplinario,
multisectorial. Este esfuerzo debe
conducir a prever, identificar y evaluar
los efectos ambientales de las acciones
del desarrollo econémico y a tomar las
medidas de prevision y correccion
cuando las situaciones lo ameriten.

El deterioro de las condiciones
ambientales incide directamente sobre
los productores, disminuyendo en el
corto plazo sus ingresos netos; pero en
el mediano plazo disminuye la actividad
agropecuaria, la creaciéon del empleo y
el valor de la tierra agricola. A largo
plazo, este deterioro implica una menor
capacidad para el desarrollo sostenido y
una tendencia a reflejar en los costos de
la produccion agropecuaria el costo
implicito en la disminucién de la calidad
de los recursos que estaria reflejada en
su productividad. Por ello, el Medio
Ambiente, es un eje transversal de
nuestras intervenciones.

Se requiere que nuestras
técnicas y técnicos, promotora/es,
lideres y dirigentes locales adquieran
conciencia sobre la problematica
ambiental que enfrenta El Salvador, y
Centroamérica, y que adquieran
herramientas que les permita incorporar
en todo el ciclo del proyecto y en las
capacitaciones, los indicadores que
deben mostrar con mayor énfasis los
impactos positivos para el ambiente mas
que los negativos. Si consideramos que
la mayor parte de los proyectos que
desarrollamos se llevan a cabo en
ecosistemas fragiles, comprenderemos
entonces que, en la formulacién de los
proyectos es indispensable la
evaluacion econémica y financiera, del
ambiente y el impacto de la accién de
los mismos. Esta es una dimension
importante a considerar, en cualquier
proyecto, que pueda ser desarrollado
por FUNSAL en el futuro.
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Ha sido fundamental también, en
la formulacién y ejecucion de los
proyectos, la inclusion de la equidad y
descriminacion positiva de Género como
un aspecto transversal en nuestras
intervenciones. Se busca lograr el
reconocimiento del papel productivo de
las mujeres en las unidades de pequena
propiedad, en la ciudad y el campo, en
las mismas condiciones a los hombres;
en tal sentido, se incorporan en los
proyectos y en la ejecucién los criterios
de seleccion de los
beneficiarios/usuarios de los servicios
para que se garantice, no solo su
seleccion, sino también su efectiva
participacion tomando en cuenta su
condicion.

De ahi que, en nuestras
acciones de capacitaciones al personal
de la institucién se incluyan modulos
especificos que permitan: a) Sensibilizar
al personal sobre la importancia y
pertinencia del tema; b) identificar
ventajas y debilidades para Ia
integracion de la perspectiva de género
en las actividades; c) dotar de
instrumentos utiles para integrar esa
perspectiva; d) definir criterios para
asegurar una mayor participacion de las
mujeres en los servicios y los recursos.

La participacion, para nosotros,
significa que las personas intervengan
estrechamente en los  procesos
econémicos, sociales, culturales vy
politicos que afectan su vida. Promover
el protagonismo de las personas
conlleva para nosotros, en toda, accion,
dar respuesta a la disyuntiva siguiente:
caumenta o disminuye la capacidad de
las personas para controlar sus vidas?.
Habra momentos del proceso, que las
personas no ejercen control completo y
directo; pugs el control de los procesos
puede ser parcial e indirecto, pero lo
fundamental es que las personas
tengan acceso continuo a la adopcion
de las decisiones y al poder de
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adoptarias. Por otra parte, |Ila
participacion de las personas es el
elemento esencial para la sostenibilidad
del Desarrollo y la esencia misma del
desarrollo de las personas.

La participacion de las personas
y las organizaciones es una estratégia
general del desarrollo que promueve la
FUNSAL, se centra en el papel que
desempeian las personas en ' las
distintas esferas de la vida, pues
partimos que el desarrollo humano
implica ampliar sus opciones; entonces,
incrementar la participacion implica que
las personas puedan acceder a mayores
oportunidades.

Para nosotros la participacion es
un proceso y no un hecho aislado. En
nuestro pais es demanda y necesidad
de la participacion para construir una
verdadera democracia; hay mayores
niveles de exigencia de acceso a los
espacios politicos, sociales y
economicos. En FUNSAL, buscamos
facilitar los procesos participativos en
nuestras intervenciones. Las personas
pueden participar a titulo.individual o en
forma de grupos. En una democracia
verdadera, las personas pueden, a titulo
individual, participar como votantes o
incluso como activistas politicos; y en
el mercado como empresarios Yy/o
trabajadores. En forma organizada, a
menudo con mayor efectividad, como
miembros de la organizacién comunal,
del grupo solidario, de una cooperativa,
de un sindicato o de un partido politico.

En términos economicos significa
que las personas tienen la capacidad
para dedicarse libremente a cualquier
actividad de ese tipo; en términos
sociales se refiere a la capacidad de
intervenir plenamente en todas las
formas de la vida de la comunidad, con
independencia de la religion, el color,
sexo o raza; y en lo politico, significa la
libertad de elegir y cambiar gobierno a
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todos los niveles: en la comunidad, la
cooperativa, en su gremio y en el
Estado (central y local). La participacion
entonces, exige mayor influencia y mas
control; exige mas protagonismo, de las
personas y de las organizaciones, en

términos economicos, sociales y
politicos. . .
Estas tres dimensiones han

primado en la ejecucion de los
proyectos y cruzado las actividades
transversalmente. El flujo financiero, los
¢ 8,041,765.00 recibidos en 1995,
provenientes de los proyectos
aprobados por las agencias y las
recuperaciones de créditos y servicios
han sido distribuidos teniendo en
consideracion tales ejes transversales.

(Mlles de ¢)
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En el mes de octubre de 1995,
se realizd una investigacion en 35
comunidades, ubicadas en 4
departamentos y 13 municipjos, con una
cobertura de 4,680 familias, y en donde
mayor es nuestra intervencion y
compromisos de ejecucion de proyectos.
Los resuitados indican que solo el 3%
de dicha poblacidbn no participa en
organizacion alguna. En las 35
comunidades, se encontro que en tres
de ellas hay mas de una organizacion, y

también en un numero igual existe otro
tipo de organizacion que no es
cooperativa o0 comunal. De ellas el 47%
tienen personeria juridica, el 35%
funcionan de hecho y el 18% tienen en
proceso su solicitud de personeria. A
pesar de ello, es preocupante que solo
el 16% de las mujeres participen en las
juntas directivas.

SITUACION ORGANIZATIVA
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Cooperat.
29%

Es alentador constatar que el
impacto movilizador de mano de obra
voluntaria en las actividades significo
5,143 horas/personas, lo que
equivaldria a ¢ 720,000.00
correspondiente a 36 mil jornales. Por
la transicion del Programa de Alimentos
por Trabajo de la Secretaria de
Reconstruccion a la Secretaria de la
Familia, no se movilizaron 60 toneladas
de alimentos solicitadas para dichas
labores.

Por otra parte, las relaciones de
trabajo de las comunidades, las
organizaciones con la FUNSAL han
mejorado sustancialmente en lo relativo
a las comunicaciones, en los
mecanismos de participacion y la
transparencia en la administracion de
los proyectos. En el diagnéstico citado,
solo el 11% de las comunidades
manifestdé la necesidad de mejorar la
comunicacion por escrito. El 100%
mostré su disposicion a continuar y
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ampliar las relaciones de trabajo y de
acompanamiento.

LA SALUD Y LA EDUCACION ALICIENTE PARA LA TRANSFORMACION

Nuestro programa de Salud esta
orientado a la generacion de servicios
eficientes que coadyuven a |Ila
satisfacion de las necesidades de
atencion de la salud preventiva -como
prioridad- y curativa de la poblacién. Se
trabaja en la formaciéon del recurso
humano comunitario con conocimientos
basicos de: medicina natural y farmo-
quimica, en primeros auxilios, materno-
infantil, vacunacion, higiene,
saneamiento ambiental, salud mental,
etc. Se busca desarrollar una Atencion
Primaria en Salud al alcance de todos
las personas de la comunidad. Se
pretenden convertir al promotor en salud
en una fuerza motora para la atencion,
planificacion y ejecucion de proyectos

RESULTADOS OBTENIDOS
(Area Salud)
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local y regional que propendan a la
estructuracion de una consistente red de
servicios de salud.

En este esfuerzo se han
construido 137 letrinas aboneras que
se vienen a sumar a las 312 construidas
en 1994 y dos miniacueductos. Se
consolidaron los Comités de Salud en

—
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las comunidades. También se publico el
Manual para los Promotores en
Medicina Natural. Directamente se
brindaron los servicios a 5,600 personas
indirectamente a 23,200 personas, en
veinte y tres comunidades.

Participamos activamente en la
Concertacion de Salud, en SILOS norte
de San Salvador y en la coordinaciéon de
acciones preventivas con el Ministerio e
Salud, UNICEF y OPS.

RESULTADOS OBTENIDOS
(Area Salud)
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Las actividades de educacion
buscan facilitar y dinamizar los procesos
de accion consciente y organizada, por
medio de una reflexion critica, que
permita transformar su situaciéon de vida
en la busqueda del desarrollo humano y
la sostenibilidad de las acciones. Partir
de la realidad cotidiana para el
desarrollo y consolidacion de los nuevos
valores humanos, equitativos, solidarios
y actitudes democraticas aunado al
desarrollo de las habilidades y destrezas
de las personas para potenciar y
fortalecer la sociedad civil estan a la



base de los procesos que busca
potenciar este programa.

En Alfabetizacion de Adultos se
formaron 36 circulos de estudio con la
participacion de 810 personas; y se
sometieron a nivelacion academica 40
educadores populares para optar al
bachillerato.

MODULOS DESARROLLADOS

Educ.

Emp. Educ. Pop.
16% 19%

APOYO AL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA

El financiamiento de proyectos
productivos y de microempresa, cada
dia, descansa mas en recursos
reembolsables y en el disefio de
sistemas de financiamiento hacia los
grupos de base que incluyen diversas
modalidades como el crédito, los fondos
de garantia, los avales, etc. Estas
modalidades del sistema financiero
bancario tienen que adaptarse a las
condiciones de operacion con los
grupos productivos de caracteristicas
diversas, y que necesitan funcionar con
criterios de elegibilidad, formas de
garantia y mecanismos de recuperacion
diferenciados.

Con base en nuestra experiencia
en la administracion de fondos rotarios,
la FUNSAL ha definido transitar en el
carril de la doble funcion: de un lado
desarrollar la promocion, la capacitaciéon
y acompanamiento de las comunidades
y organizaciones; y del otro,
canalizadora de recursos financieros,
estableciendo fondos de crédito o de
garantia, asociados a la capacitacion y
asistencia técnica.

Los resultados en este esfuerzo
son motivadores, pero aun presentamos
desafios  concepcionales vy de

instrumentos necesarios para movernos
con eficiencia en el ambito del manejo
créditicio. Nuestras tasas de interés no
logran cubrir los costos de
administracion y el porcentaje de
pérdida; y/o la depreciacién de la
moneda y el costo del capital. Es mas,
en algunos casos, no se verifican las
garantias reales. Estas son metas a
superar en 1996.

Se otorgarén 28 créditos por un
monto de 768,380.00 que en relacion al
ano pasado tuvo un 19% de incremento
de capital colocado. Al cierre de enero
de 1996, hay una tasa de recuperacion
del 83%; 28 puntos arriba del 55%
registrado en 1994.

DISTRBUGION DECREITO
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LAS RELACIONES Y LOS ESCENARIOS DE COOPERACION

Las formas de participacion de
las organizaciones y las comunidades
en la vida econémica, social y politica en
el pais ha sufrido cambios dramaticos
en la relacion de la sociedad civil con el
Estado y los partidos politicos; en las
relaciones con el mercado, y con los
distintos agentes locales e
internacionales del desarrollo,
incluyendo a las ONG.

Igual sucede con los
mecanismos de diferenciacion social
entre los distintos sectores populares,
urbanos como rurales, readecuando
cursos o formas inéditas de movilidad
social y redimensionando nuevos
actores economicos y agentes de
desarrollo que demandan participacion y
la construccion de un real Estado de
Derecho, con democracia y justicia
social. -

En la cooperacion internacional
también se operan cambios. Es ya
evidente el cansancio y excepticismo del
publico donante y el contribuyente
respecto al sistema de cooperacion que
cada dia presenta muchas dificultades
para mostrar resultados tangibles vy
duraderos. Asi las campanas de las
agencias donantes se vuelven mas
sofisticadas y de mayor costo. Es
posible que la insatisfaccion no solo
provenga de los sistemas de
cooperacion, sino también sea un reflejo
de los cambios en vision del mundo de
las nuevas generaciones que atentan
contra la solidaridad y la ética
filantropica.

Para los paises del Norte
también, hay nuevas prioridades
politicas y geograficas. Estas
modificaciones no sélo se expresan en

reduccion del volumen de los recursos,
sino también en los mecanismos y
canales a utilizar. Hay una tendencia a
previlegiar a las multilaterales y/o los
consorcios que son de naturaleza mas
técnica y asociadas a politicas
macroeconomicas y de mayor impacto.

Frente a ello, han surgido nuevas
y novedosas formas de captacion de
recursos, emprendidas por las
organizaciones de cooperacion y de la
solidaridad de los paises
industrializados. Los fondos ecologicos,
la condonacion de la deuda bilateral son
algunos de ellos. Asimismo, en los
organismos multilaterales la
canalizacion de recursos hacia las ONG
tiende a dejar de ser una excepcion
Pero, esta relacion cruza una serie de
mecanismos y condiciones técnicas y de
control que no son del dominio de las
ONG; ademas, de lo reticentes que se
muestran dichos funcionarios ante el
riesgo de poner en peligro sus intereses
corporativos.

En dichos escenarios y desafios
y. enmarcado en la estrategia del
Desarrollo Humano Sostenible.
impulsamos acciones de coordinacion y
de relaciones con las agencias de
cooperacion, las organizaciones y las
ONG, de cara al fortalecimiento vy
protagonismo de la sociedad civil
Especial empeno ha merecido las
acciones tendentes a la
Descentralizacion  del Estado vy
fortalecimiento del Poder Local. Asi
hemos participado en las campanas de
incidencia para la Reunion del Grupo
Consultivo para El Salvador convocado
en mayo por el BM; la formacion del
GRUCAN como mecanismo
coordinacion y de seguimiento al
proceso post CIREFCA.
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Bajo dicha perspectiva hemos
participado en diferentes seminarios,
foros y actividades, incluida Ila
participacion en la Cumbre Mundial
sobre Desarrollo Social, celebrada en
marzo/95, en Dinamarca. Por ello y con
la conviccion de que la democracia se
forja en el yunque de la participacion

ciudada actuamos activamentes en las
redes y concertaciones de ONG,
nacional y en el ambito regional
centroamericano.

EVALUACIONES Y AUDITORIAS

A finales del aio, en diciembre,
finalizo el proceso de autoevaluacion de
la FUNSAL. En dicho balance destacan
avances en la organizacion y el
liderazgo; en la responsabilidad, el
rendimiento y los resultados de nuestras
intervenciones.  La precicion de la
Mision ha sido importante para mirar el
horizonte exterior de la organizacion
para encontrar formulas de éxito y a
precisar los usuarios de los servicios. Ha
facilitado plantearse los objetivos y las
estrategias de trabajo. Con base a ello,
la directiva de la FUNSAL ha sido
vigilante de una administracion eficaz y
hecho eénfasis en organizar su labor y
funcionamiento; dando mayor espacio a
la revision de la actuacion de la
FUNSAL de acuerdo con los objetivos
establecidos y por ende hubo menos
deliberacion sobre su funcionamiento y
ha concentrar sus energias en las
funciones de conduccion institucional.

Se consolido el proceso de
planificacion Estratégica y Operativa y
se avanzo en la vision sistémica del
trabajo.  aprovechando mejor los
recursos, bajo criterios definidos a
traves de planes y programas, buscando
llegar a los beneficiarios para consolidar
la  organizacion y atender las
necesidades e iniciativas de Desarrollo
Local y el empoderamiento de las
personas. En dicho proceso se observo
deficiencias en el nivel de coordinacion
entre si, y en consecuencia afecto la

comunicacion entre los responsables de
los Departamentos.

Se dimencioné positivamente el
trabajo de los programas de Género,
Medio Ambiente y Apoyo a la
Organizacion como ejes transversales.
Si  bien se observaron avances
significativos en las actividades de los
programas de Salud y Educacion, éstos
se vieron muy limitados de recursos
humanos y financieros.

Se mejoraron las relaciones de
cooperacion con las organizaciones y
las comunidades fortaleciendo sus
estructuras organizativas. Sin embargo,
a pesar del liderazgo y voluntariedad de
sus dirigentes, resolver los escollos de
su funcionamiento permanente es una
tarea estratégica para el
empoderamiento de las personas y el
desarrollo de la organizacién y de la
comunidad.

En este ano se avanzo en la
investigacion y el diagnostico para
facilitar la orientacion y toma de
decisiones en el trabajo proyectado. Sin
embargo, los niveles demandados por la
institucion no  fueron  satisfechos.
Particular importancia debera
asignarsele a la sistematizacion de la
informacion y de los procesos de trabajo
institucional con las comunidades.
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Por otra parte, se ponderé
mucho el haber logrado consolidar la
estructura institucional y el contar con
adecuados sistemas de funcionamiento
y de control financiero y administrativos
con sus respectivos reglamentos,
manuales, catalogos y procedimientos.
Pero hay debilidad en la aplicacién
oportuna de los procedimientos que
afecta la eficacia vy normal
funcionamiento de la institucion.

En el mes de agosto de 1995, la
Maestria en Administracién y direccién
de Empresas de la Universidad
Centroamericana “José Simeon
Carias”(UCA), realizé un diagnostico de
la cultura organizacional de la FUNSAL
y su conclusion fué la siguiente:

“En cuénto a la cultura de
FUNSALPRODESE podemos
decir que estd bastante
equilibrada tanto Jo existente
como lo requerido.
FUNSALPRODESE se
caracteriza por wuna cultura
orientada hacia el apoyo y el
logro, ademés de que el Rol
juega un papel importante dentro
de la misma. Probablemente Ia
cultura existente esta llena de
apoyo hacia la persona e
impulsada hacia el logro de los
objetivos. Luego también existe
un sistema de normas y reglas
que tiende a controlar Ia
organizacién quitando accién al
poder. El sistema de normas o
bien la burocratizacién tiende a
controlar el actuar de |a
organizacion sin dejar por fuera
el apoyo y el logro.

En cuanto a la cultura requerida
Sé podria decir que no estd muy
distante de la existente. Los
aumentos en las variables de
apoyo y logro aunque existen,

tienden a no ser muy
significativos. Por otra parte, la
disminucién en las variables de
poder y rol muestran que las
personas desean una mayor
libertad para cumplir con sus
objetivos. Este fenémeno podria
bien asociarse con el aumento
de la variable del logro.

En cuénto al indice de cultura,
aunque las espectativas de las
personas no son completamente
llenadas, se podria decir que las
espectativas estan llenas en un

buen porcentaje.”

Se han realizado tres auditorias
externas en éste periodo y ninguna ha
realizado senalamientos que indiquen
que la FUNSAL incumple sus
compromisos con las agencias
donantes y la poblacion objeto de su
intervencion, en correspondencia a sus
fines y objetivos de su creacion.

En el mes de Junio de 1995, el
despacho de auditoria “Jerez Gonzalez
y Asociados” observo en la estructura
de control interno, que la FUNSAL
carecia de cuenta bancaria especifica
para el Fondo Rotatorio; sefialamiento
que fué corregido en el mismo mes, lo
cual pudo comprobar en septiembre del
mismo afio. Asimismo se han
implementado las observaciones
correctivas de control del Fondo
Rotatorio.

Por su parte, los auditores
“Vega Lépez y Co.” contratados por
FIAES, en su examen no realiza
observaciones relativas a debilidades en
el control y ejecucion del proyecto.

En tanto que la auditoria externa
realizada por “M&M y Cia” ha sefialado
la necesidad de arqueos periodicos de
caja chica, mejorar el manual de
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aplicacion de cuentas y respetar los atrasen los informes financieros
procedimientos de su aplicacion a fin de correspondientes.
que las liquidaciones no demoren y

Invertir en el Desarrollo
Humano supone que los
pobres tendran mejor acceso a
los servicios basicos, a un
mayor capital humano e
incrementar las
probabilidades de mejorar los
ingresos y de mas trabajo
productivo. Pero, en nuestras
sociedades, hacer efectiva esa
capacidad depende del acceso
a otros recursos (tierra,
crédito, tecnologia,
informacion, etc.), de Ia
organizacion social y técnica
para el uso del excedente
economico generado por la
sociedad.

AFILIACION Y MEMBRESIA DE FUNSAL

o Concejo Coordinador de Instituciones de « Consulta Nacional para el Desarrollo
Promocion Humana de EI Salvador,
CIPHES. e Grupo de Concertacion y Apoyo

Nacional, GRUCAN
e Concertacion Nacional de ONG de

Refugiados y Desplazados de El e Asociacion de Desarrollo Local, zona
Salvador norte San Salvador, ADEL/OAT
Concertacion de ONG en Salud e Asociacion Latinoamericana de

. Organizaciones de Promocion, ALOP
¢ Sistemas Integrales de Salud, SILOS

e Consejo de Educacion de Adultos de
e Concertacion Educativa de El Salvador Ameérica Latina, CEAAL

e Corporaciéon Educativa de El Salvador e Asociacion Regional de Wigraciones
Forzadas, ARMIF
* Red Nacional de Alfabetizacion
e Consertacion Centroamericana de
» Concertacién Nacional para el Desarrollo, Organismos de Desarrollo,CCOD
CND -
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PROYECTOS EN EJECUCION 1995
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BALANCE GENERAL CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE /95

ACTIVO

CIRCULANTE ¢ 5,711,308.06
Caja y Bancos ¢ 4,987,838.90

Caja General ¢ 6,545.13

Bancos 4,981,293.77

Cuentas y Documentos por Cobrar ¢ 672,276.26

Depésitos ¢ 51,192.89

FIJO ¢ 1,163,395.28
Terrenos ¢ 198,600.00

Edificio e Instalaciones ¢ 377,883.49 ¢ 330,661.25

Menos: Depreciacién ¢ 47,222.24

Mobiliario y Equipo de Oficina ¢ 222,740.20 ¢ 106,533.51

Menos: Depreciacién ¢ 116,206.20

Vehiculos ¢ 589,283.49

Menos Depreciacién ¢ 141,095.93 ¢ 448,187.56

Equipo de Computacién ¢ 139,685.05

Menos Depreciacién ¢ 60,272.09 ¢ 79.412.96

DIFERIDO

Asuntos Pendientes ¢ 83,359.72 ¢ 83,359.72
TOTAL ACTIVO ¢ 6,958,063.05
PASIVO

CIRCULANTE ¢ 1,5654,025.556
Cuentas por Pagar 1,5654,025.

Proveedores ¢ 226,866.36

Otras Cuentas por Pagar ¢ 1,306,450.13

Provisiones por Pagar ¢ 10,210.49

Retenciones por Pagar ¢ 10,498.57

Otros Pasivos ¢ 3,661,677.45
Ingresos por Ejecutar ¢ 3.661,677.4

TOTAL PASIVO ¢ 5,215,703.00
PATRIMONIO ¢ 1,742,360.05
Fondo Social ¢ 1,742,360.05
Donaciones y Aportes Iniciales ¢ 1,742,360.05

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL ¢ 6,958,063.05
e >
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JUNTA DIRECTIVA DE FUNSALPRODESE

Presidenta:
Vicepresidenta:
Secretaria:
Sindico:
Tesorero:

ler. Vocal:
2do. Vocal:
3er. Vocal:

Marta Lilian Coto de Cuéllar.
Elba Alvarado.

Celia Gonzalez.

Benito Lara.

Angel Dagoberto Cuéliar.
Inmar Reyes.

Andrés Bonilla.

Abraham Guerrero.

CONTENIDO:

Introduccion
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Desarrollo e Implementacién de prog. y proyectos
La salud y educacién aliciente para la transformacion
Apoyo al desarrollo de la microempresa

Las relaciones y los escenarios de cooperacion
Evaluaciones y auditorias

Afiliacibn y membresia de FUNSAL

Proyectos en ejecucion 1995

Balance Financiero
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El Desarrollo Humano se
expresa en la calidad de
una sociedad, reflejada en
la calidad de vida de los
trabajadores, las familias
y comunidades. Esa
calidad no puede lograrse 8
solo con la vacunacion,
nutricién y educacion
basica para los nifios de
hoy, pues esta también
asociada a las
condiciones de
reproduccion de sus
familias y comunidades; a
la calidad de vida pasada
y actual y, a las
espectativas de vida para
el futuro.




