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PRESENTACION

Para FUNSAL, en su relativa corta existencia, 1994 podria caracterizarse como
el afio de su “consolidacién institucional”. La capitalizacién de Ia experiencia y
responsabilidad de las comunidades y de las organizaciones sociales asociadas
permitié que, en septiembre de 1992, se definieran las orientaciones estratégicas
de su accioén para el periodo 1993-1995.

Las estrategias responden al periodo de “transicién” abierto en nuestro pais
con la firma de los acuerdos de paz, el 16 de enero de 1992; y a la “reconversién”’
institucional para viabilizar el paso de la asistencia de emergencia hacia la
promocioén del desarrollo humano sostenible.

El plan de accion trianual reafirmé nuestros principios y redefinié nuestra
misioén. Orientada ésta a enfrentar el desafio de superar la fase de defensa del
derecho a la vida, de organizacién y de asistencia a la “emergencia”, hacia la
reconstruccion nacional y el desarrollo de una estrategia concertada de desarrolio
sostenible de los sectores populares; mediante la asistencia técnica, la capacita-
cion y el apoyo al desarrollo de indicadores que mejoren la calidad de vida de la
poblacién sin deteriorar el medio ambiente.

En el marco de dicho proceso, 1994 ha significado para la FUNSAL Ia
preparacion del escenario para el cumplimiento de su misién con eficacia y
eficiencia. No ha sido facil, pero ha contado con el concurso y voluntad de trabajo
de su personal y colaboradores, de las comunidades y organizaciones con las que
trabaja, y con el acomparnamiento y apoyo de Ia cooperacion internacional.
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NUESTRA MISION

La Fundacién Salvadorena para la Promocién del Desarrollo Social y Econémico
es una organizacion privada, apolitica, sin fines de lucro. Basa sus actividades en
los principios de ia promocién humana, la solidaridad y el desarrollo sostenible. Su
objetivo general esta orientado a mejorar la capacidad y empoderamiento de la
poblacién meta, para asegurar su desarrollo organizativo, social y econémico.

NUESTRA VISION INSTITUCIONAL

FUNSAL sustenta su accion en el res-
peto a la dignidad del individuo, a sus valo-
res culturales, costumbres y los derechos
humanos fundamentales. El eje medular de
su intervencién es la promocién de la demo-
cracia, la organizacién y la participacion de
sus miembros para el desarrollo social, eco-
noémico y del medio ambiente.

Capitaliza la experiencia y la respon-
sabilidad social de los dirigentes comunales
y de las organizaciones sociales; canalizan-
do sus potencialidades en beneficio del
desarrollo sostenible y sustentable hacia un
orden social, donde impere la equidad, la
justicia, la democracia y el respeto a los
derechos fundamentales de la mujer y el
hombre.

FUNSAL, dada su mision, prioriza sus
actividades hacia los sectores sociales mas
vulnerables y marginados de nuestra socie-
dad; buscando contribuir a elevar las condi-

ciones de su desarrollo humano sostenible.
Entendemos por Desarrollo Humano
Sostenible al proceso que situa al ser huma-
no en el centro del desarrollo y ve al creci-
miento econémico como un instrumento para
tal fin; un proceso que proteja las oportuni-
dades y equidad de vida de las presentes y
futuras generaciones, y respete los siste-
mas naturales de los que dependen todos
los seres vivos de la tierra.

Nuestraaccion buscainsertarse enlos
procesos sociales y organizativos de la po-
blacion, en la busqueda de alternativas de
solucién de sus problemas, a sus necesida-
des y las aspiraciones individuales y colec-
tivas. Buscamos facilitar y alentar los proce-
sos de la accién consciente y organizada,
por medio de una reflexion critica sobre su
papel y el entorno de su actividad, en direc-
cién a la construccion de una sociedad de-
mocratica, con justicia y equidad econémica
y social.
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FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Esta visidon de trabajo, exige de la institu-
cién, que enfrente adecuadamente el desafio
vinculado a la cualificacién gerencial y capaci-
dad de ejecucion y administracion de proyec-
tos de desarrollo. En esta direccion se ha
consolidado y normado el funcionamiento de
sus instancias de Gobierno: la Asamblea Ge-
neral y su Junta Directiva. En marzo de 1994,
se impulso una readecuacion de la estructura
funcional y una redefinicién de las unidades y
departamentos de la institucién con el propési-
to de buscar eficiencia y mayor impacto en la
ejecucionde sus actividades en el cumplimien-
to de su mision.

Se modificd y aprobé el Reglamento In-
terno y el Manual de Organizacién. Se han
mejorado la planificacion estratégicay la plani-
ficacion operativa. Se elaboraron los catalo-
gos de cuentas y el manual de procedimientos
financieros; se abrid la contabilidad por pro-
yectos. En el ultimo semestre del afio se impul-
so la mecanizacion de la contabilidad.

Se incremento |los recursos materiales de
la Institucion; vehiculos, computadoras,
fotocopiadoras, equipo de oficina, etc.; y se
impulso la capacitacion y tecnificacion del per-
sonal (en computacion, género, planificacién
estratégica, formulacion de proyectos, Educa-
cion Popular y en Gestion).

La reestructuracién institucional deman-
do, al mismo tiempo, el reordenamiento sala-
rial. Medidas que significaron una mejor defini-
cién defunciones y responsabilidades encada
departamento y en cada uno de los colabora-
dores, y mejoré el funcionamiento del Comité
de Coordinacion.

Todas esta medidas contribuyeronacon-
solidar la institucionalidad de la Fundacion.
Generando confianza y mejoramiento en las
relaciones con las comunidades, las organiza-
ciones y los cooperantes. Asimismo, con las
casas suministrantes de servicios a la Funda-
cién que han facilitado créditos comerciales.

EJECUCION DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS

1.- Actividad Agropecuaria

Para 1994, contabamos con 25 pro-
gramas y proyectos en ejecucién por un
monto de ¢ 18,865,188.00 de colones, de
lo cuales se finalizaron 14 proyectos por
un monto ¢ 5,250,317.60 colones. Estos
proyectos se ejecutan en 7 de los 14 departa-
mentos de El Salvador, cubriendo 38 municipios
con 137 lugares de atencion. Hemos atendido
directamente a 6,137 familias para un total de
37,122 mil personas beneficiarias. Estos munici-
pios son considerados, por FUNSAL, como prio-
ritarios en el proceso de reconstruccion nacional,

por haber sido directamente afectados por el
conflicto armado.

El desarrollo de las actividades de los
programas y proyectos se realizan con base al
empoderamiento de los procesos por las per-
sonas y el desarrollo local de las comunida-
des. A fin de fortalecer y desarrollar los espa-
cios de partjcipacion y organizacion democra-
tica de la poblacion.

En el areade laproduccion agropecuaria
se busca potenciar un proceso de reactivacion
economica que contribuya a la seguridad
alimentaria de las comunidades, favoreciendo
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sudesarrollo integral y sostenible, que permita
a su vez, la conservacion de los recursos
naturales de la zona.

El crédito, la capacitacidn y la asistencia
técnica son componentes basicos e indispen-
sables para elevar el nivel técnico de la pro-
duccién de los beneficiarios y elevar la produc-
tividad. En 1994 se han otorgado 25 créditos
por un monto de ¢ 622,714.22 colones a coo-
perativas, comunidades y grupos solidarios;
teniendo a la fecha un 55% de recuperacion.

El programa de desarrollo de la infraes-
tructura comunal esta orientado a fomentar la
pertenencia en la comunidad y a mejorar la
calidad de vida de las personas. En este mar-
co, se impulsa la construccion de la vivienda

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
DESARROLLADAS 1994

ACTIVIDAD LOCALIZACION INVERSION
G. BASICOS  San Salvador 1,379,908.54

Cuscatlan

San Miguel

Usulutan
CANA Cuscatlan 380,810.00
CAFE Cuscatlan 329,943.00
HORTALIZAS San Salvador 487,589.84

Cuscatlan

San Miguel

Usulutan
AJONJOLI Cuscatlan 26,625.00
ARROZ San Salvador 69,477.00
ARBOLES San Salvador 28,054.00

Cuscatlan

San Miguel

Usulutan
GANADO San Salvador 195.152.87

Usulutan

San Salvador 55.063.00

Cuscatian

San Miguel

2,952,623.25

o

]

permanente y de la infraestructura comunal
que fomente la participacion, la solidaridad y el
desarrollo de los procesos educativos vy
autogestionarios de la comunidad. Accion que
es desarrollada bajo el principio pedagégico
de “aprender - haciendo” y la metodologia de
“ayuda mutua”.

Resulta relevante la movilizacién organi-
zada de la comunidades para la realizacion de
estas actividades; asi como, la ocupacion de
mano de obra voluntaria en las mismas. Que si
las tasamos, las horas-mujer/hombre trabaja-
das, con el valor del salario minimo, serian
cerca de ¢ 886,844.00 colones los invertidos.

Por otra parte, muchas de estas activida-
des fueron acompariadas por el “Programa de
Alimentos por Trabajo” (PMA/SRN), que se-
gun cifras de la SRN, hasta julio de 1994,
ascendido a la cantidad de ¢ 3,695,458.52.

Actividades Productivas 1994
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2.- Salud

El programa de Salud afincado en la Estra-
tegia de Atencion Primaria en Salud (APS),
fomenta la construccion de servicios de buena
calidad, con la participaciéon de la comunidad
para la satisfaccion de las necesidades basi-
cas en la atencién primaria y curativa de la
poblacién.

Nuestro concepto sobre el trabajo en
salud, considera a las comunidades y a los
individuos, no como objetos de atencién, sino
actores protagonistas que toman decisiones
sobre su propia salud y asumen las responsa-
bilidades especificas ante ella.

En el area de la Salud Ambiental, se han
construido 312 letrinas aboneras y estan por
terminarse (en enero 95) otras 100. También
se trabaja en la instalacion de una amplia red
de microacueductos, de los cuales se han
terminado 3, se construyen otros 3, y se en-
cuentran en la fase de estudio y disefio 11 mini
acueductos.

Asimismo, se han disefiado y editado
once modulos de capacitacion en APS y medi-
cina natural como material, que sirven de apo-

e

La capacitacion en Atencién Primaria a
los promotores y sus familias, es la fuerza
dinamizadora para la atencién, |la planificacion
y ejecucion de las diferentes acciones a nivel
local y regional, para la construccion de una
sostenible red de servicios en salud.

En esadireccion, en 1994, se han forma-
do 65 promotores en APS; organizado 20 co-
mités de salud, 16 comités de medicina natural
y 6 de agua. Se validé el método “consulta-
escuela”, mediante el cual se convina el se-
guimiento a la capacitacién de los promotores
y la asistencia médica a la poblacion.

Promotor en Salud,
clasificando
medicina natural,
elaborada por la
comunidad

yo didactico y de reforzamiento al trabajo de
los promotores.

En Salud Mental, nuestra institucion ha
atendido a seis centros pre-escolaresy brinda-
do capacitacion a igual nUmero de promotoras
y maestros populares de dichos centros.

Por otra parte, FUNSAL participa en los
Sistemas Locales de Salud (SILOS), de la
Zona norte de San Salvador ‘Apopa) y de
Suchitoto.
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3.- Educacion

Se harealizado un esfuerzo porreorientarel
trabajo educativo, reflexionando criticamente so-
bre su practica y experiencia acumulada. Pro-
ducto de dicha discusion, nuestros programas
educativos buscan profundizar la democracia al
hacer viable la participacion de los sectores so-
ciales mas deprimidos en la busqueda de solu-
cién a sus problemas, através de lareflexion y de
la accion politica en lo econdmico, sanitario,
escolar, en la preservacion y promocion del me-
dio ambiente; asi como también, en las relacio-
nes interpersonales y culturales.

Nuestro trabajo educativo parte del con-
vencimiento de que todo proceso colectivo es
portador de una dimensién educativa. Por eso,
nuestra Educacion Popular la entendemos como
la accidon dinamizadora del aspecto organizativo:

porque a su vez todas las acciones sociales de
los individuos so,' portadores de un potencial
educativo.

Nuestros esfuerzos educativos se funda-
mentan en una Educacion Popular liberadora y
transformadora, que responda a los desafios
técnicos y tecnolégicos del mundo de hoy, y que
considere como centro del desarrollo a la perso-
na y enfatice en la formacién de las mismas.

Bajo esta orientaciéon, hemos estructurado
el Departamento de Educacién. Y sus programas
y proyectos buscan contribuir a la consolidacion
de la organizacion y transformacién social en la
perspectiva de los intereses populares.

Es decir, que nuestro trabajo educativo
sera un eje fransversal que cruzara todo nuestro
quehacer institucional y no se circunscribira soélo
a los programas de Alfabetizacion de Adultos y
de Capacitacion y Formacion de Lideres que
veniamos desarrollando. Programas, en los cua-
les se obtuvieron los siguientes resultados: Se
han capacitado 86 educadores populares que
entraran en el proyecto de nivelacion y formacion
docente que iniciara el Ministerio de Educacion.
En 12 comunidades se han formado 34 circulos
de alfabetizacion con una asistencia promedio
de 18 personas por circulo, para un total de 700
personas.

En los talleres de formacion de lideres
comunales, concluyeron su programas 97 pro-
motores y dirigentes de la comunidad; y se desa-
rrollaron los modulos de formacion de lideres y
asitencia legal con una participacion de 587
personas.

Ha sido relevante nuestra participacion en
laConcertaciéon Educativade El Salvador (CEES),
en el Programa Cultura de Paz, disefiado por la
UNESCO, el MINED y la ONG'S y en la Red
Nacional de Alfabetizacion.
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LAS RELACIONES Y LA COOPERACION

Se ha realizado un esfuerzo por mejorar
las relaciones y comunicacién con las organi-
zaciones comunales y representantes de los
beneficiarios de los proyectos. Especialmente
en loreferido a la programacioén, la priorizacion
y toma de decisiones para larealizacién de las
actividades. La transparencia en el manejo de
los recursos y la disponibilidad de los mismos,
ha sido un factor estimulador a dicha relacion.

Por otra parte, se ha consolidado el pro-
ceso de formulaciéon de los proyectos, en el
cual, la poblacion define las prioridades y
decide las acciones a realizar; y los técnicos y
promotores de la FUNSAL desarrollan técni-
camente la formulacion, para su gestiéon con-
junta o bilateral.

Se ha apoyado la consolidacion
organizativa y el funcionamiento operativo de
las organizaciones populares y comunales. En
cumplimiento de la resolucién de la Il Asam-
blea de FUNSAL, se ha impulsado que las
relaciones con las organizaciones y la ejecu-
cion de proyectos, sea con base a convenios y
acuerdos escritos donde se definen los térmi-
nos de la cooperacion, y las responsabilidades
de cada una de las partes.

Se han realizado esfuerzos significativos
tendientes a desarrollar formas de articulacion
del trabajo con otras ONG’'S nacionales de
promocion al desarrollo. Asi hemos participa-
do en diferentes iniciativas para la incidencia
en la politica nacional sobre temas como: el
medio ambiente, género, seguimiento al PRN
y CIREFCA, sobre los programas de ajuste
estructural, entre otros; siendo participantes
activos en foros, seminarios, talleres y espa-

cios de coordinacion y disefos de actividades.

Particular mencién merece nuestra acti-
vidad en torno a la Cumbre Mundial sobre el
Desarrollo Social, a celebrarse en marzo de
1995, en Dinamarca. Donde hemos participa-
do, como una de las 26 ONG salvadorefas
acreditadas por el PNUD, en el Il Comité
Preparatorio y el proceso de discucion de una
propuesta de la sociedad civil salvadorena al
documento borrador de la Carta de Declara-
cion y al Plan de Accion de la Cumbre Social.

Asimismo, se fomenta la formacién de un
Concorcio de ONG, formado por CRD, IMU y
FUNSAL. Coordinamos esfuerzos de Accion
con SLS, CREDHO, ALFALIT de El Salvador
y ADEMUSA.

Especiales esfuerzos hemos dedicado a
la consolidacion de los espacios de
Concertacion y de Coordinacion en el area
educativa, de salud, el medio ambiente y el
desarrollo local y nacional.

Con ese espiritu somos parte de:

% La Concertacion Nacional de ONGS que
trabajan con la poblacion desarraigada

+ Concertacion Educativa de El Salvador
+» Red Nacional de Alfabetizacion

% Consorcio de ONGS del Programa de Cul-
tura de Paz

< Sistemas Integrales de Salud (SILOS)

% Comité de Seguimiento de la Consulta Na-
cional
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A nivel de afiliacion, somos miembros
activos de:

< El Concejo Coordinador de Instituciones de
Promocién Humana, (CIPHES), del cual
hemos sido electos Vice-Presidente para el
periodo 1994-1996.

» La Asociacion de Desarrollo Local, (ADEL)
Norte de San Salvador, con el Cargo de
Presidente.

% La Asociacion Latinoamerica de Organis-
mos de Promocién, (ALOP).

Anivel regional, participamos activamente
en la Concertacion Centroamericana de Orga-
nismos de Desarrollo (CCQOD), la Asociacién
Regional de Migraciones Forzadas (ARMIF) y
la Iniciativa de la Sociedad Civil
Centraomericana (ICIC).

La participacion
de la poblacion en
la toma de
decisiones es el
eje de nuestra
politica de
promocion del
desarrollo
humano
sostenible

En el presente ano, se ha buscado mejo-
rar la comunicacion y las relaciones con la
agencias cooperantes, obteniendo mejores
resultados que el afio pasado. Impactando
dichos resultados en el mejoramiento de las
relaciones de cooperaciony en la ejecuciénde
los proyectos; asi como, en la consolidacion y
ampliacién de espacios de participacion de la
FUNSAL, en las discusion de las politicas de
cooperacion de las agencias y los gobiernos.

Este ano, se firmaron Convenios de
Hermanamiento con Horizontes de Amistad y
Club 2/3, dos agencias de Canada. Con base
a la experiencia acumulada en la atencién de
delegaciones, se ha estructurado un progra-
ma-tipo de atencion a las delegaciones y bri-
gadas de-trabajo, que permite atender y
focalizar sus intereses, al tiempo que, busca
facilitar el conocimiento del trabajo de FUNSAL,
conocer la realidad de las comunidades y del
pais.
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EVALUACIONES Y AUDITORIAS

En los meses de Junio a Agosto de 1994,
tuvimos evaluaciones de nuestro trabajo, por
dos consultores externos. Una de ellas, fue
contratada por CHRISTIAN AlD(Inglaterra) y
la otra por HIVOS (Holanda).

En general, ambas evaluaciones coinci-
den en caracterizar a FUNSAL como una ins-
titucién con “una significativa unidad de crite-
rios, en términos de su vision integral para
abordar la realidad de los sectores con que
trabaja”. simultaneamente a su esfuerzo por
contribuir al bienestar y desarrollo econémico
de las comunidades, promueve el desarrollo y
pontencialidades de los destinatarios (hom-
bres y mujeres) en términos de individuos y
como sujetos sociales. “...pudimos observar
en FUNSALPRODESE una institucion séliday
profesional, comprometida en torno a un pro-
yecto comun -y explicito- de cambio social”,
apuntaunode los informes de los evaluadores.

FUNSAL muestra avances “sustantivos”
en la reconversion de sus funciones de cara a
los cambios del contexto salvadorefio y en la
|6gica de la cooperacion. Son destacables los
avances logrados en la planificacion operativa
y estratégica, en los procedimientos del con-
trol y registro y el seguimiento de las activida-
des. :

Asimismo, respecto a su capacidad de
cobertura y de atenciéon a las comunidades
concuerdan con los planes de FUNSAL para
implementar un plan de descentralizacion de
sus actividades, para lo cual, recomiendan se
implemente con base a estudios previos.

Por otra parte, recomiendan se analice la
atencién de los proyectos, en lo referente a su
dispersion geografica, a la heterogeneidad de

sus componentes y a la falta de estudios pre-
vios, en conjunto con las comunidades, que
aseguren su factibilidad y el compromiso de
los destinatarios en su ejecucion. Es
indispensble mejorar la elaboraciony el uso de
indicadores (sociales y econdmicos) y de veri-
ficadores que permitan medir los progresos y
la adopcién de correctivos para orientar las
acciones del proceso y ejecucion de los pro-
yectos.

FUNSAL “ha realizado esfuerzos orien-
tados a la reflexion tedrica” y sentado las
bases para desarrollar el trabajo de investiga-
cion de forma mas sistematica, pero, carece de
una unidad de investigacion. Si bien su estruc-
tura organica presenta cierto grado de defini-
cién y estabilidad, -dicen-, es necesario reali-
zar una mejor distribucioh y delimitacion de
funciones de cada una de las unidades.
Enfatizan en la necesidad de reforzar las uni-
dades estrategicas, como salud y educacion, y
de considerar los componentes de especiali-
zacion para la asignacion de los recursos.
Ambos informes de evaluacion sostienen que
en el departamento de relaciones y comunica-
ciones, subyace una vision publirelacionista
que no es coherente al desarrollo y demanda
actual de la institucion, aparte de la carga
administrativa-financiera que representa.

Las mismas agencias, patrocinaron la
realizacion de dos auditorias financieras. Am-
bas auditorias constatan en FUNSAL, un es-
fuerzo por ‘‘mayor transparencia y rigurosidad
en la gestion administrativa y financiera de los
recursos’. Sin embargo, presenta limitaciones
para la contratacion de recursos humanos
establesy calificados, para la asesoria técnica
e informacidén necesaria para el control y efi-
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ciencia en el manejo de los recursos. Lo cual
se traduce en: falta de personal adecuado,
rotacién de personal, sobrecarga de trabajo,
etc. afectando el desemperfio institucional en
términos de eficiencia y cumplimiento de me-
tas y plazos.

Los “hallazgos” de los auditores estan
referidos al mejoramiento e implementacion de
sistemas y procedimientos adecuados y efi-
cientes de administracién contable y financie-
ra de los proyectos. Asimismo, constatan el
cumplimiento por FUNSAL “...-en todos los
aspectos sustanciales- con las provisiones, y
conrespecto a las areas no examinadas, nada
llamé nuestra atencién que nos hiciera creer
que FUNSALPRODESE no hubiese cumplido
con dichas provisiones”.

En el caso, del auditor de HIVOS, mostré
preocupacion por la cartera de préstamos a
titulo personal y sobre los tiempos de recupe-
racion lentos. Sefialo su inconformidad por los
préstamos al personal de la institucion. Se
aclaré que, el control de los préstamos a las
organizaciones e instituciones aparece el nom-
bre de la persona que recibe el préstamo, pero
que no es a titulo personal; sin embargo, no
hubo explicacion objetiva a la mora que pre-
sentan. En relacion a los préstamos al perso-
nal de la institucion, se liquidaron al cierre del
ano.

En el mes de diciembre de 1994, se rea-
liza autoevaluacion en FUNSAL. En general,
se coincide con los informes de los evaluadores
y se registra mejoria en las debilidades sefa-
ladas en la evaluacion de 1993 y avances
sustanciales en la aplicacion de las politicas y
lineas estratégicas de la institucién; como se
puede observar en el presente informe.

Entre las principales conclusiones de
nuestra evaluacién, destacan:

O La necesidad de readecuar la estructura
organica, para facilitar la coherencia y de-
sarrollo integral del trabajo, y la mejor deli-
mitacion de funciones de los departamen-
tos. Se suprime el departamento de Rela-
ciones y Comunicaciones.

O De cara al cumplimiento de su misién la
FUNSAL, debe buscar consolidar su trabajo
en los programas de mayor fortaleza: salud,
produccién agropecuaria y potenciar los de
educacion. Buscando una coordinacion
sistémica e integral, donde haya conoci-
miento e interrelacion entre la organizacién,
su medio ambiente y la accion a desarrollar.
Los programas y proyectos deben buscar la
consolidacion de la organizacion social,
propender a la rentabilidad social y atender
las necesidades e iniciativas del desarrollo
local e impulsar el empoderamiento de los
procesos por los protagonistas del desarro-
llo sostenible, local y regional.

O Mejorar los mecanismos de comunicacion y
relacién con las comunidades y organiza-
ciones, definiendo las politicas de coopera-
cion, de gestién, control y adrrynistracién de
los recursos.

O Mejorar los procedimientos de administra-
cién y control de los recursos de la institu-
cion asi como el disefio de sistemas ade-
cuados para la administracion financiera.

O Mejorar los niveles y consolidacion del
fortacimiento institucional.
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INFORME DE LABORES 1994

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
DE PROYECTOS EN EJECUCION 1994
(en délares)
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FUNSALPRODESE

RELACIONES DE FUNSALPRODESE CON OTRAS INSTITUCIONES
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INFORME DE LABORES 1994

BB

FUNDACION SALVADORENA PARA LA PROMOCION
DEL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO - FUNSALPRODESE

Balance General Enero - Diciembre, 1994

ACTIVO CIRCULANTE 4,363,796.50
Caja y Bancos 3,880,144.76
Caja General 2,488.15
Caja Chica 2,045.75
Bancos 3,875,610.86
Cuentas y Documentos por Cobrar 481,651.74
Depositos y Gastos Anticipados 2.000.00
FiJO 1,007,847.43
Terrenos 198,600.00
Edificios e Instalaciones 354,166.79 306.944.55
Menos: Depreciacion 47,222.24
Mobiliario y Equipo de Oficina 199,649.43 132,149.90
Menos: Depreciacién 67,499.53
Vehlculo 397,075.50 301,994.66
Menos: Depreciacién 95,080.84
Equipo de Computacién 104,115.00 68,158.32
Menos: Depreciacién 35,956.68
DIFERIDO 59,412.90
Cargos Diferidos - Asuntos Pendientes 59,412.90
TOTAL ACTIVO 5,431,056.83
137,916.78
PASIVO CIRCULANTE 146,160.24
Cuentas por Pagar
Proveedores 10,061.88
Otras Cuentas por Pagar 136.098.36
Menos: Retenciones por Pagar 8,243.46 e
TOTAL DE PASIVO 137,916.78
PATRIMONIO 5,293,140.05
Fondo Social ) 2,755,583.79
Donaciones y Aportes Iniciales 2,755,538.79
INCREMENTO DISMINUCION DEL 2,637,601.26
PERIODO
Exceso |.S/E. Perfodo 1993 571,210.02
Mas: Exceso |.S/E Periodo 1994 1,966,391.24
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO \,,OORTE.S- 5.431,056.83
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE FUNSALPRODESE

Asamblea General

Junta Directiva

Auditoria Externa

Direccion Ejecutiva

Seguimiento de
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FUNSALPRODESE

Es una organizacién privada, apolitica, sin fines de lucro. Basa sus
actividades en los principios de la promocién humana, la solidaridad yel
desarrollo sostenible. Su objetivo general esta orientado a mejorar Ia capacidad
y empoderamiento de la poblacién meta, para asegurar su desarrollo
organizativo, social y econémico.




