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IMTRODUCCION

La Misidén, Fines y Objetivos para una institucién, definen 1la
naturaleza con que esta debe de actuar.

El logro de tales compromisos ameritan de mucho esfuerzo de los
involucrados, ya que ello se ve influido por innumerables
factores, tanto exogyenos como endogenos

fLa FUNDACION SALVADORERA PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO SOCIAL Y
ECONOMICO. FUMNSALPRODESE, no escapa a tal situwacién , mds aun se
enfrenta diariamente a ese reto , el caul asume con mucha respon-
sabilidad, aun cuando sus resultados no son los esperados; sin
embargo los compromisos para con la sociedad salvadoreda , con
los organismos que cooperan con ella y en particular para con
las organizaciones sociales con quien trabaja, son los incentivos
que le invitan a seguir adelante.

El presente documento, trata de expresar en terminos muy genera-
lee las caracteristicas del trabajo que nuestira FUNDACION ha
desarrollado durante el presente afo

flueremos ante todo vreconocer y agradecer la confianza en noso-
tros depositada por los organismos de conduccién , a las diferen-
tes instituciones que cooperan con nuestiro trabajo sean nacionales
o internacivnales, & las organizaciones que en el mismo esfuerzo
nos acompafan y a los beneficiarios de nuestras actividades ya
que ellos son en su conjunto y como parte integrante de la socie-
dad salvadorefa el elemenlo motlivacional para aceptar nuestro
reto.

LOS COORDIMADORES
FUNSALPRODESE



CONTEHTDO

Antecedentes de FUNSALPRODESE:

La FUMDACION SALVADORERA PARA LA PROMOCIOM DEL DESARROLLO SOCIAL Y
ECOHOMICO  FUNSALPRODESE, nace en 1988 ceomo una institucién de
apoyo organizativo, técnico y financiero, no religiosa y sin fines
de lucroi creada por iniciativa de un grupo de directivos ¥
representantes de orgenizaciones populares, para contribuir a su
fortalecimiento a través de proyectos que promuevan el desarrollo
econdmico-social de las comunidades

En cuanto al aspecto legal, 1la FUNDACIOM obtuvo la personeria
Juridica el 3@ de noviembre de 1992, segGn Decreto Ejecutivo
namero 1682, dado en Casa Presidencial.

La Misidn de FUNSALPRODESE:

La FUNDACIOM, nace con el deseo de contribuir al buen funciena-
miento y desarrollo de las asociaciones miembros; para ello, se
fijé como meta la captacién de recursos financieros provenientes
de fuentes externas con el fin de dar apoyo técnico y econédmico a
las organizaciones de base pertenecientes a las asociaciones
afines a ella. Con estos recursos se proporciona financiamiento
que sirve para poner en ejecucién pequedos proyectos productivos y
sociales en beneficio de las comunidades atendidas por los gre-
mios, asociaciones y/o Fundacidn.

Las crecientes demandas de parte de las poblaciones afectadas por
el conflicto bélico, hizo que la FUNDACIOM acrecentiara las rela-
ciones de cooperacidén con algunas ONG's de ELl Salvador, como ONG's
de Europa, Canadd y Estados Unidos.

El trabajo inicial de la FUMDACIOM a base de la cooperacidén fue
considerada como una ayuda selidaria que era canalizada a las
comunidades bajo el criterio de emergencia. = Bajo esa concepcién,
la emergencia serviria como punto de despeque para la creacién de
una econemia de autosuficiencia para 1las poblaciones beneficia-
rias.

(Y]



Fines de FUNSALPRODESE:

Apoyar el trabajo de las organizaciones miembros a través de la
gestion de proyectos que fortalezcan su desarrollo, e impulsar las
tareas de reconstruccién en el marco del proceso de pacificacidn y
democratizacién del pais.

Contribuir al desarrcllo de un Modela Alternativo Econdmico vy
Social que de scluciones adecuadas a la grave problemdtica que
viven las grandes mayorias.

Contribuir a la generacién de un pensamiento critico en torno a la
situacidn sociocecondmica-politica de nuestro pais.

Ohjetivos:

Los estatutos que rigen a la FUNDACION definen su objetivo general
tomo los objetivos especificos, los que se detallan a continua-
cione

4.3 Obietivo General: -

La Promocidn Social y el Desarrollo Econdmico de los sectores que
10 gozan del respaldo de las instituciones qubernamentales o a(n
tuando gozaren de é1, no sea suficiente para el desarrollo inte-
aral de sus miembros.

4.2 Objetivos Especificos:

= Financiar con fondos propios o donados, proyectos
productivos, educativos, de salud ¥ vivienda.

= Gestionar anie las instituciones ayuda humanitaria,
financiamiento o asistencia técnica para proyectos

= Participar conjuntamente con otras instituciones que
tengan similitud de objetives, en cualquier tipo de
acttividades.

= Proveer proyectos que sean factibles bajo una perspec-
tiva social.

= Prestar servicio de funcionamiento Y gestidn a .comuni-
dades o sectores de escasos recursos econémicos.



Froyecciones de trabajo para 1793:

La dinamica establecida, como resultado de la firma de los acuer-
dos de paz, ubican a la sociedad salvadorena frente a un nuevo
escenario; para las organizaciones sociales y dentro de ellas las
Mo Gubernamentales (ONG'S), es una experienctia nueva, otros retos,
compromisos y abligaciones sociales surgen ante la necesidad de
definir las estrategias que coadyuven a la reconstruccidn nacio-
nal.

fal situacidn demando de nuestras organizaciones, a Su vez,
definir los mecanismos que orientaran un fortalecimiento de sus
estructuras y cuadros, con una vision técnica y pelitica para una
mejor concrecion del trabajo.

Frecisamente de cara a este nuevo desafio, nuestra organizacidn
decide a finales de 1792 analizar dicha situacidn, revisando de
igual forma su papel en el nuevo contexto de paz, reconstruccidén y
desarrollo que vive el pais, dando origen al documento de Plan
Estratégico FUMSALPRODESE 1993-1995.

Dicho Plan Estratéqgico, estd elaborado sobre la base de expecta-
tivas gque FUMSALFRODESE considera necesario desarrollar para ese
periodo y que por lo mismo sirva como instrumento de la institu-
cidn gue le permiie a la Junta Directiva, Direccidon Ejecutiva y
particularmente al Comite Coordinador como medio para mejor orien-
tar sus acciones en direccidn a los lineamientos ¥ eobjetivos del
plan.

El plan estratégico para la FUHDACION se enmarca dentro de la
estralegia de desarrollo alternativo que wun grupo de técnicos han
venido disenandolo poco a poco y gque tratan a su ver de poner en
practica algunos de sus lineamientos. En ese sentido el plan
establecido para 1a FUMDACIOWM +irata de proporcionar los elementos
bésicos para definir su estrategia de desarrollo para el periodo
1993-1995, habiendo logrado establecer lus siguientes objetivos y
politicas institucionales.

5.1 Objetivos:

Objetivo General:

Orientar y realizar sus funciones al servicio de todas las
arganizacanes con las cuales tiene relacidn, con la parti-
cipacién de las mismas, utilizando eficientementie los recur-
sos disponibles para obtener resultados significativos en
las comunidades y grupos sujetos., para fortalecer a las
organizaciones y a la FUMDACIOM.
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Obhjetivos Especificos:

Lograr un nivel significativo de consolidacidn de las formas
organizativas de expresién y desarrallo de la sociedad
civil.

Lograr una coordinacidn e integracidn de los intereses, de
los distintos sectores participantes desde una perspectiva
democrdtica, participativa, integral y de desarrollo soste-
nible.

Consolidar los espacios de concertacidn, de coardinacidn, de
reflexidn y de accidn con 1las ONG's del pais, de la regidn
centroamericana y del mundo que comparten nuestros princi-
pios fines y objetivos de accidn.

Desarrollar un papel activo en las definiciones, de las
politicas y estrategias de la cooperacidn internacional con
el movimiento popular, el Gobierno y la regidén centroameri-
cana.

Fortalecer institucionalmente la FUMDACIOHN para mejorar la
capacidad de uso eficiente y eficaz de los recursos a los
cuales tiene acceso.

Lograr su reconocimiento nacional e internacional por sus
planteamientos sobre 1la realidad nacional; el desarrollo
comunitario, el papel de las organizaciones gremiales y de
las ONG's.

Buscar que 1las actividades y proyectos, que ejecuta 1a
FUNDACION, directa e indirectamente, generen un impacto en
el mejoramiento de 1las condiciones de produccidn, empleo,
nivel de vida, relaciones sociales y de relacidn de la
poblacioén con los recursos naturales y el medio ambiente.

Foliticas de Desarrollo de FUMSALPRODESE contenidas en el
Plan Estratégico:

= Politica de Relacidén con Organizaciones Populares:

Bajo esta politica 1a FUMDACION debe realizar acciones
de fortalecimiento de la sociedad civil en su capaci-
dad de accién propositiva, gque le permita ser actor
principal, en el proceso de lutha por la paz, la
justicia, la democractia y el desarrollo sostenible.

- Politica de Concertacidn con otras OHG s

Esta politica nos hace ver la necesidad de ir deter-
minando la concertacitn de OMG’'s, para tener una



incidencia mids efectiva en la realidad nacional. 5Se
propone potenciar la coordinacidn de las ONG's con el
movimiento popular, para la definicidn de sus propios
objetivos y estralegias de incidencia.

Politica de Fortalecimiento de las Relaciones Interna-
cionales:

Se trata que FUNSALPRODESE, en tanto ONG tendrd que
desarrollar una relacidén permanente, integral y digna
de acompanamiento entre el movimiento popular y 1la
cooperacion internacinal, debe propender a consolidar
y abrir espacios en el 4mbito de la cooperacidn nacio-
nal y multilateral, privada y gubernamental.

Politica de Desarrollo Institucional:

El fortalecimiente institucional de FUWSALPRODESE se
debe wver en funcidn del apoyo a los procesos de capa-
citacidn y formacidén de los recursos humanos del
movimiento popular. Esie esfuerzo se orientaria hacia
el interior de las organizaciones de base. Para ello,
deberd desarrollarse la capacidad inslalada y capaci-
dad técnica de la FUNDACIONM.

Politica de Ejecucion de Actividades y Proyectos:

Esta politica deja entrever la necesidad gue tiene la
FUMDACIOM de ejecutar actividades y proyectos gue
tomen en cuenta en primer lugar, la creacidn de las
condiciones basicas organizativas, luego las tecnolé-
gicas, materiales, financieras y administrativas para
la satisfaccidn de las necesidades de subsistencia,
comercial, de reconstruccidén y desarrollo sostenido de
los beneficiarios de los proyectos y servicios de la
FUNDACIOH.
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Proyecciones segan el Plan Estratégico:

Las proyecciones del plan estratégico se resumen de La
siguienie manera:

a) Incremento de las organizaciones sociales que reciben
apoyo de FUNSALPRODESE.

b) Concertacidn con un mayor nGmero de OHG's.

c) Fortalecer y ampliar las relaciones financieras y de
prestacién de servicios con organizaciones nacionales.

d) Desarrollo Institucional:

S Creacién de nuevos servicios: Asesoria lécnica
agropecuaria, construccidén de infraestructura
comunal, proteccidn y desarrollo de los recursos
naturales y el legal.

- Ampliacién de la cobertura geogrédfica: en 1los

departamento con apoyo poco significativo o
inexistente.

- Mejorar el proceso de formulacidn de proyectos.

- Consolidacidn de la organizacion interna.

= Incrementar personal indispensable.

= Aampliar y aprovechar el espacio fisico de ofici-
nas, asi como el aumenio de vehiculos y equipos
de oficina.



Antecedentes del trabajo realizado durante 1%93.

Para hablar de los antecedentes del +trabajo desarrollado durante
1993, por nuestra FUMNDACIOM. debe mencionarse, gue este se inicia
justamente con aquellos aspectos de mayor importancia relativa,
que a su vez sirvan de base para la implementacidn y realizacidn
de las diferentes actividades contenidas en el plan estrategico.

Dentro de este marco de ideas, las primeras acrtividades realizadas
pueden puntualizarse de la manera siguiente:

Definicidn de la nueva estructura erganizativa de la FUNDACIOH.

En un esfuerzo coordinado entre la Administracidn y la Unidad de
Proyectos y a partir de las caracteristicas que el momenio deter-
minaba para la FUMDACIOHM, tal estructura, es disefada en terminos
tales, que permita establecer directrices participativas y articu-
ladas que coadyuven a la coordinacién, direccién, evaluacién y
control de las acciones que orienten al mejor cumplimiento de los
fines, objetivos y desarrollo de la institucidn. Por ello  junto
a tal estructura y en armonia con la misma se busco definir las
lineas gue permitieran su operativizacién y para lo cual se
elabora 1o que es el Manual de (Organizacidn.

La estructura organizativa planteada se detalla de la manera
siguiente:

Estructura Orqgdnica:

= Asamblea General

= Junta Directiva

= Direccidn Ejecutiva

= Auditoria Externa

= Unidad de Planificacidn

s Comite de Coordinacidn

= Unidad de Seguimiento

= Departamento de Administracidn.
. Gerencia Admipistrativa
" Seccidn de Contabilidad

Seccidn de apoyo adminisirativo

Seccitn de servicios.
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Departamento de Relaciones y Comunicaciones
Coordinacidon de la Unidad

Seccidn de Relaciones nacionales e

internacionales
Seccidn de Comunicaciones,
™ Departamento de Proyectos.
8 Coordinacitn de la Unidad
Seccidn de Formulacidn
. Seccidn de Seguimiento y Evaluacién

Seccidn de Digitacidn
= Departamento de Salud
. Coordinacidn de la Unidad
. Seccidn de Asistencia Médica
Seccidn de Capacitacidn Sanitaria
. Seccidn de Saneamiento Ambiental.
= Departamenio de Educacién
Coordinacién de la Unidad
. Seccidn de Programas Educativos

. Seccién de Apoyo Metodoldgico.

La representacién esquemdtica de FUMSALPRODESE y las funciones

correspondientes se indican en el documento denominado "MNANUAL DE
ORGAMIZACION" .



(rdenamiento por cargos y salarios.

En armonia con la aclividad anterior y a efecio de operativizar la
estructura en terminos de las responsabidades establecidas se
considerd oporiuno la revisidn de los cargos existentes y los
salarios correspondientes buscando con ello, establecer un docu-
mento Técrpico-Administrativo, gque permita mantener la armonia
necesaria entre el valor absoluto y el relativo del salario y de
acuerdo a2l nivel de responsabilidad, obligatoriedad y dificultad
del cargo.

Ello permitio establecer dentro de wun diagrama piramidal siete
niveles de organicidn, siendo ellos:

Hivel 1 DIRECCION

Hivel II GERENCIA GEHERQL.

Hivel 111 GERENMCIA ESPECIALIZADA
Mivel IV GERENCIA DE PRIMER NIVEL
Mivel V DE ADMINISTRACIOM

Mivel VI OPERATIVO

Hivel VY11 DE APOYO

£l detalle de la relacidn entre los niveles de organizacidn y la
estruclura salarial, se presentla en el estudio cerrespondiente.

Del Funcionamiento general de la institucidn:

Sobre el funcionamiento general de la institucidn debemos mencio-
nar que pese al esfuerzo que de una u otra forma se ha desarrolla-
do, ! predominio del trabajo cuvantitativo sobre el cualitstivo es
enminente, lo cual es causa de alquna manera, por los cambios en
las formas del trabajo, es decir, es necesario mds conccimiento de
los aspectos administrativos, de las diferentes técnicas, instru-
mentos, herramientas y otras.

FPor oira parte incide tambien gue es este el primer periodo en el
cual se operativiza la nueva estructure, lo que ha significado un
cambio bastante drastice. en relacion al afe anterior; como podra
observarse en el detalle siguiente, wuna forma generica de las
condiciones del trabajo por unidad son:

" Asamblea General: Sesiona una vez al ano en forma
ordinaria durante el mes de enero y extraordinariamen-
te en cualquier época del afo.
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Junta Directiva:s Celebra sesiones ordinarias por lo
MenNDs una vez cada mes y exiraordinarias cuando la
Junta lo determine.

Secretariado: La Junta Directiva a designado tres de
sus miembros para conformar esta figura de supervision
y seguimiento  a las actividades de 1la Junta Directi-
va - FUNDACIOH.

Direccidn Ejecutivasz Desde su creacidn en 1988 al
38/86/93, 1la Direccidén estuvo funcionando bajo la
responsabilidad del Ing. Mario Cabrera y a paritr del
07/88/93 o©cupa el cargo el Lic. Carlas Henriquez.

Auditoria Externa: Corresponde el trabajo que reali-
Za una empresa auditora ajena a la FUNDACION y cuya
responsabilidad general es fiscalizar y controlar el
buen uso de los recursos de la institucidn.

Unidades de Planificacidn: Esta unidad que al momento
actual no cuenta con ningGn recurso propio de ella ,
por lo cual sus actividades han sido desarroladas, a
traves de los Coordinadares de las Unidades Primarias
de la Institucion.

. Comite de Coordinacion: Estd integrado por el Direc-
tor Ejecutivo y los Coordinadores de las Unidades
Primarias. Este comite se reune una vez por semana,
generalmente cada lunes para tratar todos los aspectos
relacionados al quehacer de la FUNDACION.

Sobre las actividades realizadas por cada una de las Unidades Primarias de la
FUNDACION , y para mayor ilustracidn de las mismas, se hara mencién  en forma
particular las de cada una de ellas tratando de hacer referencia a agquellas
que a criteric del Coordinador son las de mayor importancia relativa
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACIOH

ORJETIVO:

Planificar, organizar, dirigir vy controlar los recursos
humanos, financieros y materiales de la FUNMDACIOM , para
que  las upnidades que la integran puedan cumplir de mejor
manera con sus funciones.

ORGANIZACIGH:

Unidad de Contabilidad
Unidad de Apoyo Administrativo

Unidad de Servicios Generales

Departamento dirigido por la Administradora, el cual se ha venido
implementando poco a poco desde hace aproximadamente 15 meses,
recallendo el trabajo propiamente administrativo en ella y dos
colaboradores mds de esa unidad.

Pese a esa limitante claramente establecida, la cual contrasta con
el crecimiento del trabajo de la institucidén, més los compromisos
que significd la obtencién de la Personeria Juridica de la
miszma, lo cual es un esfuerzo de mucha significancia para
nuestro trabajo, debemos mencionar que ello a su vez plantea
micha mayor responsabilidad de parte de esta unidad . por lo cual
muchas de las actividades realizadas van en esa direccién, sin
descuidar por su pueste el funcionamiento normal correspondiente.

Asi, como resumen de las actividades realizadas se pueden
mencionars:

= Considerando gque anteriormente la FUNDACION dentro del aspecto
contable trabajaba bajo el criterio de controles y asistencia de
oficinas contables ajenas a la misma, se tuvo como primera
actividad 1a apertura de la Contabilidad General de la FUNDACIOM
« &n octubre de 1992, estableciendose con ella todos los contro-
les npecesarios y de acuerdo a los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados

-~ Bajo tal situacidn y por lo mismo, el cierre contable correspon-
diente a ese ejercicio se realizé en marzo de 1993, ya que la

ausencia de algunas liquidaciones y situaciones no muy ctlaras,

dificultaron realizarlio antes.



Una de las medidas necesarias, gue por lo antes expuesto era de
inmediata ejecucidén  fue la contratacidon de un despacho de audito-
ria externa, 1lo cual se hizo efectivo 2 partir del mes de enero
del presente,

bDe jgual forma, luego de la obtencidn de la Personeria Juridica,
se protedio a tramitar el Hamero de Identificacidn Tributaria
(NIT), ya gue aun cuando per las caracteristicas del trabajo de la
FUMDACTION , sp estd excento de declarar ante el Ministerio de
Hacienda, no asi, de una fiscalizacidn por parle de esie minis-
trio, en verificacidn de que como consumidores finales, tenemos
la obligacidn de scolicitar facturas en cada compra que se realiza.
A la fecha se hacen gestiones para obtener la franguicia corres-—
pondiente.

- Considerando las caracteristicas del trabajo anterior, la
Contahilidad para el ejercicic de 1973, se abrio en abril del
mismo afo, presentdndose para ese moumento una acomulacidn de
documentos correspondientes a cuatlro meses, aun cuando la Ley
permite el retlrazo de dos meses.

A la fecha (B 8-12-1993), se prepara un consolidado de los meses
julio, agosto y sepliembre, ya gue de acuerdo a los Principios de
Contebilidad Generalmente Aceplados, se exigen dos balances al
aRo, uno en  jupio y un segundo en diciembre al cierre del ejerci-
cio. *

- Actualizacidn del caldlogo de cuentas; este es un instrumentico de
mucha importancia para el correcto desarrollo del aspecto
contable de toda organizacidn y por lo mismo la necesidad de esia
eactividad.

Pe igual forma , se esiablecid de manera especial el catdlogo de
cuentas y manual de aplicaciones para €l Proyecto CEE, el cual
es uno de los de mayor responsabilidad para la FUNDACION ¥y gue
por lo mismo debe manejarse de manera puntual.

Bajo ese crilerio se hizo ademas la apertura de la contabilidad
de ese proyecto en junio de 1993, pese a gue la ejecucidén del
mismo se iniciara en npoviembre de 1992, sin embargo debe acla-
rarse qgue esta contabilidad necesariamente deberia estar en
dependencia directa , con los lérminos del informe que sobre el
mismo tendria que presentar la Unidad de Proyecios, a la Agencia
contrapartie CHRISTIAN AID y por consiquiente a la COMUNIDAD
ECOMOMICA EUROPEA, el cual se cumplid como era el compromiso en
junio del presente.

La contabilidad de este proyecto se encuentra hasta el mes de
junio de 1793.
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— Un logro ha mencionar, es la incorporacién de todos los colabo-
radores de la FUMDACION , al régimen del seguro social, a partir
del mes de enerc del presente

= Siempre en la parie contable y por la delicadeza de la misma, se
definieron y establecieron mejores controles sobre cheques emiti-
dos y los montos por proyectos todo ello de manera mensual.

= Definicién de normas de trabajo, sobre este particular se logro
un mejor ordenamiento de las actividades particularmente con las
unidades de Proyectos, Salud , Relaciones Y comunicacicnes y la
unidad de Educacién y en lo correspondiente a liquidaciones, uso
de wvehiculos, fotocopiadora, viaticos y otlros servicios en que la
Administracidn apoya.

Durante el mes de marzo del presente, se tulhh 1a incorporaciton  de
la compafera Flor de Maria, con el cargo de auxiliar contable,
presentando a la fecha y en terminos generales resul lados satis-
factorios para el trabajo de la unidad.

En igual forma y dentro del ordenamiento del trabajo, se estable-
cieron las normas minimas necesarias que contribuyeran a un mejor
funcionamiento, tales como:

Mormas sobre el uso de vialicos, de vehiculos, ctaja chica, solici-
tudes de fondos, uso de fotocopiadora y el instructivo para
efectuar liguidaciones de cheques asignados.

Asi se hizo la programacidn y ordenamiento de sdbados a trabajarsg
dias de asueto y se experimentd la asignacién de vacaciones
anuales de todo el personal en tres periodos.

Por otra parte se establecieron mejores controles en cuanio a
aspectos de limpieza, mensajeria, usc de telefono ( como resultado
inmediato se tubo una disminucién del 58% de montos anteriores),
racionalizacidén en el uso de gasolina a travez de la contratacidn
de los servicios de una gasolinera bajo drdenes de despacho y
otros.

Todo esto permitio @ su vez que, con lineamientos de 1la Adminis-
tracidn las otras unidades, mantuvieran una programacidn mensual
de las actividades, como la presupuestacién mensual del gasto.

En lo correspondiente al reclutamiento y seleccién de personal,
aun cuando es una actividad propia de la Adminisiracidn, estd se
realizo en coordinacidn con la Direccidn Ejecutiva anterior vy
posteriormente con la coordinacién de proyectos.
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Sobre actividades de capacitacidén del personal administrativo, se
tubo 1a parlicipacién por parte de la secretaria en varios cursos
sobre redaccidn y archivo.
El contador, asistio a un seminario sobre gerencia financiera; y
en compafdia con la auxiliar de contabilidad a un curso computacidén
aplicada a la contabilidad.

L.a Administradora de la FUNDACION, asistic al seminario sochre
Capacitacidn para instructores y asesores de gerencia para ONG'S.

Otras actividades:

En  la actualidad se cuenta con un radio comunicador; Jlo que ha
proporcionado una mayor facilidad para la comunicacidn con dife-
rentes funcionarios, a la ver gue ha minimizado el problema del
telefonon.

Se  hacen gestiones para 1la obtencién de las placas salvadorefas
correspondientes a la clinica mévil, dado que para el préximo aRo,
la unidaed de salud pondrd a funcionar el servicio odontolégico y
al momento actual se necesita de un permiso especial de la Direc-
cién de Aduanas,para su utilizacidén. Situacién que presenta
algunas dificultades por la insuficiente documentacién que se
encontrd.

DEPARTAMENTO DE PROYECTOS

OBRJETIVOS:

Lograr un buen nivel de eficiencia y eficacia en las activi-
dades de formulacidon vy desarrollo de planes y proyectos,
para gue estos respondan al plan estratégico de la institu-
cidn.

ORGANIZACTIOM:

UMIDAD BE FORMULACION
UNIDAD DE SEGUIMIEMTO Y EVALUACION

UNIDAD DE DIGITACION

DPel trabajo actual de la unidad; sobre este particular debe
mencionarse que en {erminos generales el trabajo desarrollado por
nuestra unidad durante el presente afo se ha wvistu influido por
diversos aspectos, los cuales de una u otra forma han incidido en
el avance del mismo.
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Un primer aspecto interviniente en tal situacién es el hecho de
que, de los 18 compaferos, gque conforman el equipo de proyectos,
ciete de ellos son recursos nueves con periodo entre siete y tres
meses de haberse incarporado al trabajo de la FUNDACIONM, sin
pxperiencia previa de las actividades que se realizan, Ppero con
mucha disponibilidad al trabajo y mejor aun con mucho compromisos
lo que se demuestra en la identificacién con los fines, principios
y objetivos de la FUNDACION, el deseo de aprender y la capacidad
para asumir responsabilidades, lo cual se torna en una de las
fortalezas con gue la unidad cuenta.

De igual forma, la experiencia de la nueva estructura organizati-
va, tanto de la FUNDACION, como de la Unidad de Proyectos en si.

La cual, podemos decir estd en la etapa de adaplacion, dado que ha
significado un cambio bastante fuerte en cuanto a tratar de romper
tradiciones, costumbres y el actuar de cada uno de quienes confor-
mamos FUNSAL, por otro lado y sobre este particular, queda todavia
ramino que recorrer ya que los instrumentos necesario para opera-
tivizar de mejor manera tal estructura, se encuentran algunos de
ellos a nivel de normativos perc no, como reglamentos internos lo
cual contribuiria de gran manera para las politicas y controles
de la Administracién. Pese a ello debemos reconocer que el apoyo
recibido por las demas unidades y en particular de la Administra-
citn  ha sido bastante fuerte, 10 cual contribuyo de gran manera
para la operativizacion de la incipiente planificacién realizada,
siendo de iogual forma y en este aspecto una fortaleza para el
trabajo.

Son estos aspectos como los de incidencia méds relevante para el
quehacer de la unidad ya que la dinamica y forma de trabajo
originan muchos mds, los cuales no vale la pena mencionar en forma
punntual, par lo que vamos & referirnos a las caracteristicas
correspondienties a cada subunidad.

DEPARTAMENTO DE PRUYECTOS

Dirigido por un Coodinador e integrado por nueve colaboradores,
los que se distribuyen en cuatro secciones con caracteristicas
ecpecificas de trabajo, siendo ellas:

SECCTION DE FORMULACION DE PROYECTOS

Objetivo:

Fortalecer el caracter propositivo de la FUMDACION, a traves de la
formulacidn de Proyectos, con posibles alternativas de solucién a
los problemas de subsitencia de los sectores de atencidn y que a
su vez definan pautas de desarrollo.
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Caracleristicas:

Efectos:

En la actualidad, funcionando solamente con dous compaferos,
quienes se integraron al trabajo durante los Gltimos siete meses
del afo, sin experiencia previa en esle trabajo. Situacidn que ha
obligado a priorizar en un primer momento a la capacitacién de los
ml1smos.

Bajo nivel ep la propuesta de proyectos para gestioni debilidad en
sus planteamientos.

SECCION DE SEGUIMIEHTO Y EVALUACTON DE PROYECTOS

OBJETIVO:

Garantizar que 1la ejecucidn de 1los proyecios, se desarrollen en
terminos tales, gue permitan el logro de las metas y objetivos
propuestos, buscando de igual forma el fortalecimiento de las
organlizaciones.

CARRCTERISTICAS:

EFECTDS:

PEL TRABAJO

linidad que se establece durante el presente afo, por lo cual todo
su persenal es nuevo, contandose dentro de ellos solamente con un
comparero con preparacion  académica, situacidn que contrasta con
el ftrabajo desarrollado., ya nque es hasta este periodo, en gue se
alcanza un nivel de ejecuridn bastante alto.

Buen nivel de pjecucidn en términos cuantitativos, atn por encima
de la capacidad real en términos del recurso técnico de que se

dispone, situacidn que incide en el no adecuado nivel cualitati-
vo.

EN SU COMJUNTO

Sobre este particular, haremos referencia del trabajo realizado a
pariir del mes del mayo del presente, ya que es el momento en que
se da el cambio de coordinador, como el retiro del personal guiza
mds antiguo y por tanto con mayor conocimiento de las caracateris-
ticas del trabajo de la FUNDACIOM, en esta 4rea.

17



DETALLE:

-~ Como primera prioridad se planteé la necesidad de orientar
esfuerzns hacia la ejecucidn de proyectos, ya que en ese momenlo
se presentaba un nivel de ejecucitn bastante bajo, como es el caso
del proyecto de la CEE, el cual pese a haber sido aprobado en
noviembre, su ejecucidn era practicamente nula.

- El recultado del esfuerzo fue una incipiente planificacidn, pero
que permitid:

1- Conocer los diferentes puntios de atencidn.

2- Tener un mapeo de estos puntos

3- Definir responsabilidades de seguimiento

4- Conocer las actividades de proyectos que se estaban realizando
5- Establecer una programacion de las visilas correspondienies

6- Contribuir con Administracidén con pauvutas de planificacion
financiera en forma mensual.

PUMTOS DE ATEHCION

Como puntos de atencidén se identificaron los departamentos si-
guientes:

Departamento de Sonsonate
Departamentio de la Libertad
Departamento de S5an Salvador
Departamento de Cuscatlan
Departamenio de la Paz
Departamento de Usulutan

Departamento de San Miguel
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MAPED:

La uhicacién de estos puntos es como sigque:

Sonsonate

lLa Libertad

San Salvador

Arajutla
Cooperativa San Carlos
Cooperativa Mahuac

Tentepeque

Grupo seolidario
Tamanique

Grupo solidario

San Salvador
TPOVO
ACOPE

Panchimalco
Grupo solidario

Tonacatepeque
San José Arrazola

La Muralla

Valle Muevo
Ilopango

ACOPAPRIL
Hejapa

Barba Rubia

San José Anonal

Ayutuxtepeque
Hueva Trinidad

Guazapa
Cooperativa El Progreso

Santa Barbara

Ciudad Delgado
Las Arboledas

Cultivo de okra
Cultivo de maiz

Cultivo de maiz

Cultivo de maiz

Funcionamiento
Funcionamiento

Cultivo de maiz

Cultivo de cana
Construccidén casas
Alimento/tirabajo

Cultivo de maiz
Cultivo de maiz

Tilapia en jaulas

Cultivo de cafe
Fabrica de jabdn

Cultivo de maiz
Cultivo de maiz
Cultivo de maiz
Cultivo de frijol
Cultivo de arroz

Constiruccidn casas

Fanaderia



Aguilares

Cuscatlan

Suchitoto

San Antonio

Cabafitas

Chaguitdn

C.Celina Ramos

Montepeque

Loma Chatla

l.as Yegas

Panaderia

Cultivo de

Culiivo de

maiz

cana

Construccidn casas
Cultive de horta-

lizas

Cultivo de

Cultlivo de

Cultivo de
Cultivo de

café

cafeé
maiz
frijol

La Paz
Santiago MHonualco
Las Animas
Usulutan
Jucuaran
El Espino
Samuria

Concepcidn Batres
San Felipe

San Antonio

l.os Conventos

Berlin
E1 Tabldn
San Francisco
Salida a San Agustin
La Esmeralda

Alimento p/irabajo

Cultivo

Cultivo
Cultivo
lizas

Arboles

Crianza
Cultivo
Arboles

Cultivo
Cultlivo
lizas

Arboles

Cultivo

‘Cultivo

lizas
Arboles

Cultivo
Cultivo
Cultivo
Cultivo

de tamaron

de maiz
de horta-

frutales
de ganado
de maiz

frutales

de maiz
de horta-

frutales

de maiz
de horta-

frutales

de frijol
de frijol
de frijol
de frijol



Galida a Alegria Cultivo de frijol
t.oma Alta Abajo Cultivo de frijol
Loma Alta Arriba Cultivo de frijol

5an Miguel

San Rafael Oriente
Coop. Herces y Martires Cultivo de horta-
lizas
Cultivo de maiz
Cultivo de sandia
Cultivo de frijol

San Carlos
El Amate Cultivo de horta-
lizas
Cultivo de maiz

Ciudad Barrios

San Juan Agua Clara Cultivo de maiz
Guanaste Cultivo de maiz
Apapuerta Cultivo de maaz
Cantdn Torrecilla Cultivo de maiz
Llano E1 Angel Cultive de maiz
Cantdn E1 Angel Cultivo de maiz
Cantdn Belen Cultivo de maiz
Teponaguaste Cultivo de maiz
Carolina
Caserio Chacara Cultivo de maiz
Spledad Terrero Cultivo de maiz
San Antonio Cultivo de maiz

En la actualidad, en Ciudad Barrios y Carolina se da apoyo en la
capacitacién de microempresas y de igual forma en Jos puntes de
Usulutan y San Miguel, se iniciard la capacitacién en Fabricacidn
y uso de medicina Matural.

Como resumen de estas labores se liene que, en el lrabajo corres-
pondiente a esta unidad 1la presencia de la FUMDACIOH es en 7
departamentos3 21 municipios; 50 puntos de atencién y 70 activida-
des.

~ Dtra actividad importante fue la programacion mensual de visi-
tas, a efecto de dar la cobertura minima necesaria, que permitiera
dar la asistencia y seguimiento a estoes puntos,

-~ De igual forma y sobre la base de necesidades, se elabord en
forma quincenal la presupuestacion de los recursos, garantizando
asi el avance de los proyecios.
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- Una seccién prdclicamente creada ante las necesidades del
trahajo mismo, es la de recuperacidn de créditos, la gque como su
nombre lo indica, tiene como funcidn principal, elaborar los
controles respectivos y dar seguimiento a 1las actividades de
recuperacion de los crédilos asignados por nuesira institucidn,
tal actividad se desarrolla en la actualidad en coordinacién con
los diferentes comites de reconstruccién existentes en las zonas
de trabajo.

=~ El resultado del trabajo, pese a su reciente creacitn es 1la
recuperacion de algunos créditos, como el de la Cooperativa San
Carlos de Sonsonate, por cultivo de okra, el de Santa Barbara, por
cultivo de arroz, zona sur oriental por cultivo de hortalizas.

- Préximamente ce realizard la inaguracion de las 22 casas cons-
truidas en Comunidad Celina Ramos, producto del trabajo desarro-
1lado por los pobladores de esa comunidad y un esfuerzo en proyec-
tos desarrollado por FUMSALPRODESE y la Cooperacidn internacional.

SECCIONM DE SEGUIMIENTO DE LA GESTION

OBJETIVO:
fipoyar a la Direccion Ejecutiva y a la Unidad de Froyectos, a
traves de mantener una comunicacidn fluida con Agencias y (rganis-
mos Cooperantes, sobre proyectos en gestién, ejecucidn y lns
concluidos.

CARACTERISTICAS:

Unidad de Sequimiento de Gestidn: Cuenta unicamente
Con una persona que a su vez se ocupa de integrar los
informes sobre los proyeclos en ejecuciédn que genera
la seccidn de seguimiento y evaluacidn de proyectos,

= Debemos mencionar que pese a la gran limitanie de recurso
humano, con gque ésta unidad cuenta, se ha logrado dar la cobertura
necesaria en la elaboracidn de los informes narrativos y financie-
ros correspondientes a los proyectos de la FUNDACIOM.

= Elaboracidn y envio de informes narrativos y Ffinancieros de
cierre de proyectos o completamente ejecutados, haciendo un total
de 12, siendo ellos:

~Botigquines comunales SODEPAZ

-
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~Construccidn de escuela Embajada de los

San José Pegadero Paises Bajos
~Produccidn de granos bdsicos

en Nejapa OXFAN EE.UU.
~-flfabetizacidn funcional Club 2/3

Capacitacidén Sindical SASK

~Medicina Matural Horizentes de Amistad
-Clinica SICAFE FGTB Belgicsa
-Traslado de familias

a Usulutan FLM, El Salvador

-Apoyo legal para el
desarrollo de comunidades

de repatriados Concertacidn
-Capacitacidn de Maestros
populares i "ACDI

-Repoblacidn en dreas afec~

tadas por la guerra,instala-

cidn y subsistencia Concertacidn
~Capacitacidn sindical CGIL

- Elaboracién y envio de 28 informes narrativos y financieros de
proyectos ep ejecucién, los cuales se realizarcn en respeto de los
convenios establecidos, con los diferentes cooperantes en donde se
especifica la periodicidad, en que deben presentarse para conti-
nuar su fipanciamiento.

- Correspondencia y seguimiento para la apertura de nuevos proyec-
tos aprobados en 1993, con diferentes agencias, haciendo un total
de 13 proyectos.

Debe mencionarse que un papel muy imporiante dentro de {toda esta
labor, es el de la Administracidén, a traves de proporcionar la
informaciaon financiera correspondiente y el apoyo logisticoe
necesario que permite cumplir con tales compromisos.
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DEPARTAMENTO DE RELACIONES Y COMUMICACIGMES

OBJETIVO

Poienciar el trabajo de la FUNDACIOM, a traves del fortalecimiento
de las Helaciones Macicnales e Internacionales con agencias
Cooperantes, ONG's u organizaciones vinculadas al proceso de
reconstruccion y desarrollo del pais.

ORGAMIZACTON

Unidad de Relaciones Macionales e Internacionales

Unidad de Comunicaciones

- Para el cumplimiento de sus funciones este departamento cuenta
en la actualidad con un Coordinador y dos colaboradores, cubriendo
asi todas las funciones asignadas, lo cual es una limitante, dado
el nivel de compromisos que en este campo se tienen.

-~ En forma general, las actividades de mayor relevancia desarro-
lladas en el presente son:

- Reconocimiento y ampliacién del nivel de participacion de
la FUNDACION, en las diferentes concertaciones nacionales y
regionales.

- Ampliacién del espacio de gestidén e insidencia, a nivel
nacional e internacional.

Fn tal sentido, se mantienen relaciones estrechas con los
referentes diversos en los siguientes paises:

Morte America Canada
Estados Unidos

Europa Inglaterra

Espafa
Holanda
Alemania
Belgica
Ttalia
Suecia
Moruega
Finlandia
Austiralia
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En el area

- Relaciones bilaterales CEE
PNUD
ACHUR
PRODERE
Piia
UNICEF
SRH
CRS
PRODEPAS

-

- Atencidn a delegaciones y brigadas de diferentes paises,
con caracteristicas de muy buenas, segln lo expresado por
estas, en  1las relaciones de evaluacidn realizadas por los
visitantes al termino de sus actividades.

- Destacada participacidn en la organizacitn del evento
"Reunién Plan Trienal Horizontes y Asociados 1794-1997; de
1a agencia canadiense Horizontes de Amislad, quienes deposi-
taron tal responsabilidad en nuestra organizacién.

- Envio permanente de informacién national y de la institu-
cidn, a diferentes organismos y agencias de cooperacién
internacional.

- Realizacidén de audiovisual, para la agencia SODEPAZ.

especifica de las comupicaciones:

= Actualizacién de archive filmico y fotogridfico.

- Apoyo permanente al Departamento de Proyectos, cubriendo
por medic de filmicos y fotografias, las diferentes activi-
dades de proyectos, para su inclusidn en los informes narra-
tivos que se envian a los cooperantes.

- Coberiura filmica y/o fotogré&fica, a las actividades de la
FUNDACIONM @ organizaciones miembros y otras.

- Elaboracidn  y difusidn del Boletin Informativo Himensual,
conteniendo aclividades de interes nacional e institucional.

- Montaje de exposiciones fotogréficas en eventos interna-
cionales y comunidades con quienes irabajamos.
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- Capacitacién en Medios Alternativos de Comunicaci6n, a 13
comunidades del norte de San Miguel.
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DEPARTAMENTO DE SaALUD

OBJETIVO
Planificar, organizar, dirigir y controlar los programas de salud
en que participa la FUNDACIOHW.

ORGANIZACION

Unidad de Capacitacidn Sanitaria
Unidad de Asistencia Médica
Unidad de Saneamiento Ambiental

Para su funcionamiento, este departamento cuenta con una Coordina-
dora y & colaboradores, quienes dan la cobertura del irabajo

£

necesario en las unidades y comunidades que se atienden.

- E1 trabajo que en el presente afo ha desarrollado este
departamento, se encuentra distribuido en 50 comunidades,
las que se localizan en los departamentos de :

San Salvador

Cuscatlan

San Vicente

Usulutan

San Miguel

- Las actividades de mayor importancia relativa, realizadas
por cada una de las unidades de este departamento tenemos:

Unidad de Capacitacion Sanitaria

Capactitacion en las dreas de Atenciodn Primaria en Salud e
Inmunizacién, lograndose la formacién de 114 promotores
distiribuidos en las diferentes comunidades que se atienden.

Unidad de Asistencia Médica

Establecimiento del Cenlro de Promocidn y Capacitacidn en
Salud, @1 cual es una clinica en donde se hrinda asistencia
odontolégica y de HMedicina general, con cervicio a bajo
costo.

W
~I



Unidad de Saneamiento Ambiental

Atendiendo la consiruccidn de 98 letrinas aboneras, particu-
larmente en las comunidades de Santa Barbara, Los Melendez vy
Celina Ramos.

Estandarizacidn de médulos, wutilizando una metodelogia que
retoma las prdcticas populares.

- Digno de mencionar es el hecho de gue los promotores
capacitados por el Departamentio de Salud de FUNSALPRODESE,
esldn siepdo ceonsiderados para su incorporacidn al Ministe-
rio de Salud Pablica y Asistencia Social, como promotores de
Atencidn Primaria en Salud, con el correspondiente salario.
Se cuenta dentro de este progrdma la incorporacidén de un
promotor de Guayabal y en proceso de incorporacién los de
Piedra Azul.

Base material de FUMSALPRODESE:

La institucidn a pesar de tener pocos afos de funcionamien-
to, cuenta con local propio en San Salvador en donde funcio-
na la oficina central y en forma provisional, una oficina
regicnal en Ciudad Barrios, departamento de San Miguel, una
en Berlin departamento de Usulutan: tales oficinas estan
formadas particularmente por personal promotor a quienes se
hace un pegueio reconoccimiento a pesar de las limitacianes
econdmicas ¥y mientras se establecen las base necesarias que
permitan oficializar la existencia de estas, lo cual al
momento actual ya se justifica dada la necesidad de atencidn
que demanda por el crecimiento fuerte del trabajo. Tambien
se cuenta con el apoyo de vehiculos y equipo de oficina
adecuado para dar servicio a las organizaciones, gremios y
comunidades por medio de su personal con buena disposicidn
para el trabajo.

Recurso Humano:

El personal contratado por FUMSALPRODESE para el desempefo
de sus ctividades es de 44 personas, la distribucidn de este
personal por wunidad o deparlamentio organizativo es el si-
guiente: 1 para 1la Direccidn, 14 como personal de proyec—
tos, 18 personal de salud, ? perscnal de administiracidn, 3
personal de relaciones y comunicaciones, 7 el personal de la
regional de Ciudad Barrios y 2 para la de Berlin.



En cuanto al desempefo de las actividades, el personal se
distribuye asi: 1 en el nivel ejecutivo, 9 técnicos univer-
sitarios, 13 técnicos de nivel medio, 1 administrativo
universitario, 3 administrativos nivel medio y 17 como
personal de apoyo.

Recursos Materiales:

A continuacidn se detallan los recursos materiales de la
Fundacion FUNSALPRODESE al mes de agosto de 1993.

Estado en que

Descripcidn Hamero se_encuentra
a) Transportie
Pick-up 1 bueno
Jeep 1 bueno
fMoto 1 bueno
b) Eguipo de Oficina
Escritories 16 bueno
Sillas para escritorio 14 bueno
flesa para sesiones 1 bueno
Sillas de espera 18 buena
Médquinas de escribir 3 buena
Computadoras 3 bueno
Fotocopiadoras 2 regular
Archivos 11 bueno
Ventiladores de techo 3 bueno
Yentiladores de pedestal 3 buenos
Sillas giratorias 13 buenas
Mesa para reuniones 1 buena
Mesas de madera b buenas
Mesas p/médquina de escribir 4 buenas
Contdémetros é buenos



Equipos de fax
Muebhle dexidn
Mueble para fax
Juego de sala
Calculadore pequena
Sillas plegables
Sillas de madera
Planta electrica
Planta telefénica
Equipo de radio

Aparatos telefdnicos

c) Equipo Audiovisual.
Cdmara fotoqrafica
Cédmara de Video
V' H 8.

! ok,
Grabadora
Mueble para televisor
Oficina de Ciudad Barrios
Sillas plegables
Mesa de madera
Archivo
Miquina de escribir
Mesa para maguina
Oficina de Berlin
Sillas plegables

Mesas plegables

12

12

bueno

bueno

bueno

buena

buenas

buenas

buena

buena

bueno

buenos

bueno

buena

buena

bueno

bueno

bueno

buenas

buena

buena

buena

buena

buenas

buenas



